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Para: Samuel Londofio Ortega- Gerente.
C. Copia: Lideres de Proceso —correos institucionales
De: Ivonne A. Enriquez Santacruz — jefe Oficina Control Interno

PRESENTACION

La Oficina de Control Interno de la Industria Licorera del Cauca, dando cumplimiento a la
Directriz Nacional en materia de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, realiza el
siguiente informe donde se muestran los resultados obtenidos, con la finalidad que la
administracion adopte medidas tendientes a mejorar y mantener el buen manejo de los
recursos publicos. En este informe se evalua el periodo comprendido entre el primero (01)

- de abril al treinta (30) de junio del ano 2025, comparado con el primer trimestre de la
vigencia 2023 y 2024, vigencias acumuladas.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno presenta, un analisis sobre la evolucion de los
gastos sometidos a politica de austeridad, de acuerdo con lo establecido en los decretos
N. 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012, Decreto 1068 ultima actualizacién 2 de
marzo de 2021, decreto 444 de 2023 del 29 de marzo 2023 y Decreto 0199 del 20 de
febrero 2024 y a pesar de que no hacemos parte del presupuesto general de la nacion,
los lineamientos se toman como marco de referencia para ejecutar un presupuesto austero
que conllevara a cuidar los recursos propios de la factoria que conllevan a beneficiar a
toda una sociedad con las buenas practicas de ejecuciones presupuestales.

Se presenta por tal razén el informe correspondiente al segundo trimestre de la vigencia
2025; dando continuidad a las politicas establecidas por el Gobierno Nacional, en materia
de Austeridad y Eficiencia Administrativa, y en especial a lo establecido en el Articulo 22
del Decreto 1737 de 1998 de la Contraloria General de la Republica, modificado por el
Decreto 0984 del 14 de Mayo de 2012 del Ministerio de Hacienda — Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, Decreto 115 de 1996 “Por el cual se establecen

~ normas sobre la elaboracion, conformaciéon y ejecucion de los presupuestos de las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado...”, la Circular interna 004 del 05 de
diciembre de 2014 emitida por la Funcidon Publica, para que de esta se establezcan
medidas equivalentes como entidad nacional con régimen presupuestal de Empresa
Industrial y Comercial del Estado.

Con base en lo anterior se procedio a la revision de la ejecucion presupuestal, los estados
contables, comprobantes de egresos, |la planta de personal, servicios publicos, entre otros,
todo ello suministrado por las areas de financiera, talento humano, juridica y area
administrativa.
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El proposito del presente informe es realizar el seguimiento y analisis de la ejecucion de
algunos de los rubros del presupuesto de funcionamiento de la Industria Licorera del
Cauca, segundo trimestre abril, mayo y junio del afio 2025 comparado con la vigencia
2023 y 2024 en el mismo periodo y las politicas de austeridad y eficiencia en el manejo
de los recursos publicos en cumplimiento de lo establecido en las normas departamentales
y nacionales aplicables.

Conforme a la normatividad vigente en la materia, se revisaron las ejecuciones
presupuestales de gastos de personal y gastos Generales de la entidad, en el periodo
descrito, y se analizo la Contratacion de Servicios Personales. Vehiculos, telefonia movil,
fija y principales gastos de administracion

ALCANCE

De acuerdo a lo establecido en la Ley 87 de 1993, y en especial los articulos 9.10. 11,12

- y 14, que tratan sobre la definicion del Jefe de la Oficina de Control, la designacion de la
Oficina de Control Interno, las funciones de los auditores, el informe de los funcionarios
del Control Interno y el Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.5.3.donde se precisa el rol
que deben desempenfar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones
publicas, enmarcado en cinco topicos: Liderazgo Estratégico, Enfoque a la Prevencion,
Evaluacion de la Gestion del Riesgo, evaluacion y seguimiento. relacion con entes
externos de control

Dando alcance a lo expuesto anteriormente, la Oficina de Control Interno de la Industria
Licorera del Cauca desarrollo el siguiente informe de Ley, el cual corresponde al segundo
trimestre de las vigencias 2023,2024 y 2025.

PRINCIPIOS

Segun el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcion administrativa
debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento en lo
siguiente:

- Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de sus
objetivos y metas, exigiendo la elaboracion y oportuna ejecucién de los Planes y
Programas, asi como verificando su idoneidad y debido cumplimiento e identificando de
manera oportuna los ajustes necesarios.

Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica publica de sana austeridad y
mesura en el gasto, con una medicion racional de costos en el gasto publico y hacia un
equilibrio convincente y necesario en la inversidn garantizando asi la debida
proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo-beneficio.
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v' Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

v" Decreto 115 de 1996, por el cual se establecen normas sobre la elaboracién,
conformacion y ejecucion de los presupuestos de las Empresas Industriales y
Comerciales.

v" Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se

someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las

entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico; Articulo 22.

Decreto 2445 de 2000, por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto

1737 de 1998.

Decreto 0984 de 2012, por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 1068 de 2015 Articulo 2.8.4.8.2

Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.21.4.9 literal h.

Decreto 444 de 2023 del 29 de marzo 2023

Decreto 0199 de 2024 del 20 de febrero 2024.

<

G g

VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Constituyen fuente de informacion del presente informe, los datos consolidados por las
areas de Administrativa, Talento Humano, Juridica y Financiera, asi como la ejecucion
presupuestal acumulada de ingresos y egresos a 30 de junio de cada vigencia, soportados
con los informes presentados a la Contraloria General del Cauca a través del SIA
CONTRALORIAS.

METODOLOGIA

La estructura y metodologia del informe contiene el calculo y el analisis del
comportamiento de la entidad en materia de austeridad y variaciones de los gastos
relacionados con la administracion de personal, contratacion de servicios, consumo de
energia y acueducto y alcantarillado, consumo de combustible, para el segundo trimestre
del afio 2025 comparado con el primer trimestre de las vigencias 2023-2024.

La fuente de informacién es tomada de los registros presupuestales y las areas de Gestion
Humana, Juridica y Financiera de la entidad.
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Cuadro 1. Ejecucion presupuestal de gasto Comparativo 2025-2023

NOMBRE 2025 2023 VARIACION %
Salarios 5 2.928.874.961,00 | § 2.665.108.838,00 | S  263.766.123,00 9%
Horas Extras S 129.432.705,00 | $ 277.399.626,00 | S (147.966.921,00)| -114%
Viaticos Generales S 206.785.435,00 | § 540.603.555,00 | S (333.818.120,00)| -161%
/Apoyo sostenimiento aprendices SENA S 45.295.776,00 | S 37.985.141,00 | S 7.310.635,00 16% j
Otros servicios de telecomunicaciones vi S 28.389.570,00 | $ 22.830.138,00 | S 5.559.432,00 20%
Energia eléctrica ) 101.825.350,00 | S 100.000.000,00 | $ 1.825.350,00 2%
TOTAL $  3.440.603.797,00 | $ 3.643.927.298,00 | $ (203.323.501,00)
Fuente: Ejecuciones presupuestales — Division financiera corte 30 junio 2025- 2024-2023
Cuadro 2. Ejecucion presupuestal de gasto Comparativo 2025-2024
NOMBRE 2025 2024 VARIACION %
Salarios $ 2.928.874.961,00 | S 2.917.121.947,00 | $ 11.753.014,00 0,4%
Horas Extras S 129.432.705,00 | $ 202.025.261,00 | § (72.592.556,00) -56%
Viaticos Generales S 206.785.435,00 | § 358.267.364,00 | S  (151.481.929,00) -713%
Apoyo sostenimiento aprendices SENA S 45.295.776,00 | S 40.370.000,00 | S 4.925.776,00 11%
Otros servicios de telecomunicacionesvi | $ 28.389.570,00 | $ 19.421.809,37 | § 8.967.760,63 32%
Energia eléctrica $ 101.825.350,00 | S 90.795.910,00 | S 11.029.440,00 11% i
TOTAL $ 3.440.603.797,00 | S 3.628.002.291,37 | § (187.398.494,37)

Fuente: Ejecuciones presupuestales — Division financiera corte 30 junio 2025- 2024-2023.

Es importante anotar que la fuente de informacion para el presente informe es fiel copia
de la ejecucion presupuestal de gastos correspondiente al tercer trimestre de las vigencias
2025, 2024, 2023 con corte a 30 de junio, de la Industria Licorera del Cauca; como
podemos apreciar segun el cuadro anterior la mayoria de rubros presentaron variaciones,
discriminados de la siguiente forma:

Salario: El gasto en salarios entre el 2025 y 2024, muestra un incremento del 0.4%. Esta
variacion es generalmente esperable en el rubro salarios, que suele ajustarse por inflacion
o aumentos de ley. Con relacién a la vigencia 2024, hay un gasto moderado lo que refiere
un control en uno de los principales rubros de gasto fijo de la factoria, indicando una
gestion de personal adecuada comparada con el afo anterior.

Es necesario mantener este estricto monitoreo salarial, asegurarse de que cualquier
incremento futuro esté justificado por criterios claros, como el cumplimiento de acuerdos
laborales convencionales, ajustes por el indice de precios al consumidor, o crecimiento de
la planta de personal directamente vinculado a expansion de operaciones y que genere

un retorno de inversion.

A pesar del buen control de costos salariales, la austeridad también implica la eficiencia
de la fuerza laboral. Por lo tanto, esta oficina recomienda una revision periodica de la
productividad, la distribucion de las cargas de trabajo y la optimizacion de los procesos
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para asegurar que la planta de personal sea 6ptima y que cada lugar de trabajo contribuya
al maximo a los objetivos de la factoria.

Horas Extras: Este item presenta una reduccion muy significativa del 56%, en relacion
con la vigencia 2024, lo que representa un ahorro de mas de $72 millones.

La oficina de Control Interno recomienda que se siga moderando la autorizacién del pago
de horas extras por parte de cada uno de los jefes inmediatos, que se realice una mejor
planeacion de las labores dentro de la jornada laboral, excepto los funcionarios que cubren
eventos los fines de semana en el area de comercializaciéon, ademas que, en la vigencia
2025, se establezca un procedimiento y/o plan de contingencia, que permita al ordenador
del gasto conocer con anterioridad, la programaciéon y la debida justificacion de la
necesidad del servicio para el pago del tiempo extra, que incluya por parte del colaborador
informe de actividades, evidencia fotografia, con visto bueno del supervisor o jefe
inmediato.

Viaticos Generales: Se observa una reduccion significativa del 73% en los gastos de
viaticos generales de 2024 a 2025, lo que representa una disminucion de mas de
$151.000 millones, la reduccion en los gastos de viaticos de 2023 a 2025 presenta una
disminucion del 161%.

Apoyo sostenimiento aprendices SENA
El gasto en apoyo a aprendices SENA aumentd en un 11% para la vigencia 2025. Este
incremento se enmarca en el cumplimiento de cuotas de aprendices.

Otros servicios de telecomunicaciones

Este item muestra un incremento del 32% para la vigencia 2025-2024, es importante
implementar controles para evitar futuros incrementos desproporcionados en estos
servicios, es importante seguir replanteando las lineas de telefonia que hay y dejar unas
cuantas al servicio de toda el area. Se recomienda al area administrativa evaluar las lineas
telefonicas existentes y verificar si realmente son necesarias.

Energia eléctrica:

Cuadro 3. Relacion pago de energia por mes acumulado vigencia 2025.

PAGOS ENERGIA
MES VALOR
ENERO-FEBRERO| § 31.019.100,00
MARZO $ 14.064.550,00
ABRIL $ 19.133.600,00
MAYO $ 19.064.000,00
JUNIO $ 18.544.100,00

Fuente: Divisién administrativa
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Cuadro 1 (Comparacion 2025 vs. 2023): En este cuadro, el gasto en energia eléctrica para
2025 muestra un aumento del 2% ($1.825.350) en comparacion con el afo 2023. Esto
indica una estabilidad en este costo a lo largo de esos dos afios.

Cuadro 2 (Comparacion 2025 vs. 2024): En este cuadro, el gasto en energia eléctrica para
2025 muestra un aumento mas significativo del 11% ($11.029.440) en comparacién con
el afio 2024.

Aungue el gasto de energia eléctrica en 2025 es similar al de 2023, es decir 2%, el analisis
con el afo 2024 revela un crecimiento mas notable del 11%.

El costo de la energia se ha mantenido relativamente bajo si se compara con 2023, pero
ha presentado un alza considerable respecto a 2024.

Para complementar los analisis presentados en los Cuadros 1y 2 (Ejecucion Presupuestal
de Gasto Comparativo 2025-2024-2023), es crucial destacar el posible impacto, de la ley
2466 de 2025 (Reforma Laboral) en los gastos de funcionamiento de la factoria.

La reforma laboral, al introducir modificaciones sustanciales en las condiciones laborales
y salariales, proyecta un impacto directo y progresivo en los costos de personal a partir de
julio de 2025.

Para garantizar una adaptacién presupuestal y contable efectiva frente a estos cambios,
resulta imperativo iniciar de manera prioritaria la revision y reconfiguracion del modulo de
némina y los sistemas de gestion de personal. Esto permitira prever y cuantificar los gastos
adicionales derivados de la nueva normatividad, tales como:

-La actualizacion y Aumento de Recargos Nocturnos y Festivos: El recargo
nocturno (35%) se adelanta a las 7 p.m. y los recargos dominicales y festivos
aumentan progresivamente 80% desde julio de 2025, 90% en julio de 2026 y 100%
en julio de 2027.

Esto impactara directamente los costos de operacion en turnos nocturnos, fines de
semana y festivos, especialmente en areas de produccién y actividades de mercadeo
como activaciones en eventos los fines de semana.

-Formalizacion de Aprendices SENA: El aprendizaje se transforma en un contrato laboral
formal, implicando afiliacion completa al sistema de seguridad social y un pago del 75%
del salario minimo en etapa lectiva y 100% en practica.

El item de "Apoyo sostenimiento aprendices SENA" experimentara un incremento
considerable no solo por el monto del pago (que ahora es salario), sino principalmente por
la incorporacion de todos los costos asociados a |la sequridad, Es necesario recalcular el
costo total por aprendiz y proyectar su impacto en el presupuesto de personal y en las
obligaciones a futuro de la empresa. Se debe evaluar estratégicamente el numero de
aprendices requerido y su rol para asegurar que el beneficio para la factoria justifique el
costo a incrementar.
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i i VALOR TIEMPO EXTRA SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023

Nomina Concepto Abril Mayo Junio
CONTRATOS OFCIALES AJO TIBMPO EXTRA 3.920628 15.453.265 8.307.068
TRABAJADORES OFICIALES PRODUCCION TIBVIPO EXTRA 9.887.916 20.110.123 7.115.636
CONTRATOS OFICIALES A0S ADMON TIBMPO EXTRA 7.346.292 6.760.834 11.060.070
TRABAJADORES ORCIALES TIBVPO EXTRA 19.823.891 16.693.260 29.886.211
TOTAL: 40.978.727 59.017.482 56.368.985
Fuente: Talento Humano-registro y control-talento humano
Cuadro 5. Pago horas extras segundo trimestre vigencia 2024
*"_' o VALORTIEWPO EXTRASEGUNDO TRMESTREDE 2024

Nomina Concepto Abril Mayo Junio
CONTRATOS OFACIALES A0 TIBMPO EXTRA 1.924.774 790.753 716.378
TRABAJADORES OFICIALES PRODUCCION TIBVPO EXTRA 4,430,252 4.621.400 3.970.254
CONTRATOS OACIALES A0S ADMON TIBVIPO EXTRA 14.892.348 4.269.052 6.276.586
TRABAADORES ORCIALES TIEVIPO EXTRA 28.988.165 6.811.498 16.058.744
TOTAL: 50.235.539 16.492.703 27.021.962
Fuente: Talento Humano-registro y control-talento humano B
Cuadro 6. Pago horas extras segundo trimestre vigencia 2025
[ ' - VALORTIEVPO EXIRASEGUNDO TRMESTREDE 2025

Nomina Concepto Abril Mayo Junio .
CONTRATOS OACIALES A.D TIBVIPO EXTRA 2.432.340 1.237.083 1.314.057
TRABAJADORES OFICIALES PRODUCCION TIBVIPO EXTRA 7.826.164 5.966.467 1.917.817
CONTRATOS ORCIALES A0S ADMON TIBVIPO EXTRA 2.516.416 6.565.123 4488134 |
TRABAJADORES OFICIALES TIBVIPO EXTRA 5.118.442 8.392.109 16.807.310
TOTAL: 17.893.362 22.160.782 24.527.318

Fuente: Talento Humano-registro y control-talento humano

Cuadro 7. Resumen variacion de horas extras 2023 vs 2025

COMPARATIVO VALOR TIEMPO EXTRA SEGUNDO TRIMESTRE 2023VS 2024
ANO ABRIL MAYO JUNIO
2023 $ 40978727 | $ 59017482 | % 56.368.985
2025 5 17.893362 | $ 22160782 | § 24.527.318
Total Variacion | $ 23.085.365 | $ 36.856.700 | $ 31.841.667

Fuente: Talento Humano-registro y control-talento humano

Este cuadro refleja una tendencia favorable en las medidas de austeridad aplicadas a lo
largo de un periodo de dos afios. Los valores de tiempo extra se han reducido de manera
significativa en todos los meses del segundo trimestre de 2025 en comparacion con el
mismo periodo de 2023.

« Abril: Reduccion de $23,085,365.

« Mayo: Reduccion mas notable de $36,856,700.
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Cuadro 8. Resumen variacion de horas extras 2024 vs 2025

COMPARATIVO VALOR TIEVIPO EXTRASEGUNDO TRIMESTRE 2024 VS 2025
ANO ABRIL MAYO JUNIO
2024 $ 50235539 | $ 16492703 | $  27.021.962
2025 $ 17893362 | $ 22160782 |$  24527.318

Total Variacion | $ 32342177 | $  (5.668.079)| § 2494644

Fuente: Talento Humano-registro y control-talento humano

Este cuadro ofrece una perspectiva mas detallada y reciente de la evolucion de los gastos
de tiempo extra:

« Abril: Se mantiene la tendencia a la reduccion muy significativa de $32,342,177.
Esto indica que las acciones tomadas para abril han sido efectivas y continuas en
el control del gasto.

— « Mayo: el tiempo extra en mayo de 2025 ($22.160.782) presento un aumento de
$5,668,079 en comparacion con mayo de 2024 ($16.492.703). Es crucial destacar
que mayo de 2024 mostr6 un gasto de tiempo extra bajo, el mas bajo de los seis
meses reportados.

« Junio: Se observa una reduccion de $2.494 644, aunque menor en magnitud que
la de abril. Esto indica que se sigue manteniendo un control.

Cuadro 9. Néomina de trabajadores Segundo trimestre (abril a junio) 2024-2023-2022

[ SEGUNDO TRIMESTRE 2023-2024-2025 i |

Numero de : : Numero de i | Numero de :

NOMINA DE TRABAJADORES trabajadores Valor dinero nomina e Valor dinero nomina Gakiliine Vato.r dinero
2025 2025 2024 2024 2023 nomina 2023 |
Empleados Publicos 14 $308.164.303,00 14| §310.047.390,00 14| $256.082660 001‘
Trabajadores oficiales Administrativos 40 $557.852.799,00 42 $532 264 295,00 43 3465]33.384.0@
Aprendices 6 $20.723 806,00 7] $1891500000 8| $19.604.00000]
~ Trabajadores oficiales Produccién 16 §205043385,00 19]  §22144540600 18| $173726.06100)
Contratos termino fijo 7 $433.012.118,00 89| $541470510,00 9| $49099026100]
TOTALES: 147 | $1.524.796.411,00 171 | $1.624.142.601,00 179 |$1.406.136.366,00

Fuente: Talento Humano-registro y control correo electrénico

La industria, presenta una reduccion en el nimero total de trabajadores, pasando de 179
(2023) a 171 (2024) y finalmente a 147 (2025). Una disminucion de 32 trabajadores en
dos afos, esto obedece a que la plata de personal correspondiente a los trabajadores
oficiales sindicalizados presenta personal pensionado segun lo establece el plan anual de
vacantes vigencia 2025 realizado por el area de talento humano....... “‘Total,_sequn la
clasificacion de carqos de los trabajadores oficiales (Convencion Colectiva de trabajo
vigente) a la fecha se cuenta con 63 carqos: provistos 56, vacantes definitivas 7....."
tomado de:
https.//ilcauca.com/files/21/2025/PLAN%20ANUAL%20DE %20VACANTES%202025. pdf
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De igual forma a la fecha se presentan personal sindicalizado con resolucién de pEFEH:

....”12. PROYECCION DE RETIRO DEL SERVICIO. e Cinco (05) Trabajadores Oficiales
que desempenian los cargos de: Dos (02) Coordinadores de Envasado Categoria X,
Coordinador de Mercadeo Categoria X, Coordinadora de Envasado Categoria IX,
Preparador de Aguardiente Categoria VII, tienen reconocimiento de la pension de vejez
por parte de COLPENSIONES, pero hasta la fecha de aprobacién de este Plan, no han
presentado solicitud oficial de retiro del servicio. » Diez (10) Trabajadores Oficiales
ubicados en las Categorias Ill, VII, IX y X, ya cumplieron los requisitos de pensién de
vejez, pero hasta el momento no han solicitado el reconocimiento ante COLPENSIONES.
» Tres (03) Trabajadores Oficiales ubicados en las Categorias IX, VIIl y V, cumplen los
requisitos para pension de vejez en esta vigencia. « Un (1) Empleado Publico de Libre
Nombramiento y Remocion, cumplié requisitos para Pension de Vejez en diciembre de
2024". .. tomado !
https.//ilcauca.com/files/21/2025/PLAN%20ANUAL%20DE%20VACANTES%202025. pdf

de:

Cuadro 10. Contratos por prestacion de servicios 2024

CONTRATO

 CONTRATISTA

OBJETO

036-2024

040-2024

114-2024

115-2024

118-2024

119-2024

123-2024

DUVER GUILLERMO
JIMENEZ REALPE

VICTOR ALFREDO
POLANCO VALENCIA

JAIRO JOSE MUNOZ
NANEZ

MARIO FERNANDO
MELO CEBALLO

JUAN FELIPE
MUNOZ MUNOZ

SHALOM PAOLA
SOLANO CRUZ

EMILSE ARELYS
CASTILLO SOLARTE

Contratar Ia pr'eisiéci'dh de servicios artisticos, en el disefo y decoracion para los
stands con miras a la participacion de la Industria Licorera del Cauca en los diferentes
eventos en los que haga presencia.

Prestacion de servicios de acondicionamiento fisico cardiovascular consistentes en: un
plan de trabajo personal en pesas y entrenamiento funcional, expectativas del usuario,
valoracion antropomeétrica, aerobicos, pausas activas, enfocadas en el desarrollo de
actividades fisicas moderadas dentro del gimnasio de la empresa en cumplimiento de
la clausula 32 de la convencion colectiva de trabajo vigente, deportes y actividades
culturales.

N 70765tratar"sénﬂc_:'aé'é_brdfésioriélé'sdc'arﬁaéboiga'd6ﬁt|iurlado para realizar las actuaciones

administrativas en los procesos de cuotas, partes pensionales, calculos actuariales,
depuracion y representacion de la empresa en los procesos litigiosos de la presunta
deuda pensional, o deuda real y/o pago de aportes a seguridad social en pension.

Prestar los servicios especializados como perito évaiﬂadbrﬁé?a?ealizar el avalio de
inventarios de productos terminados y de los activos fijos determinados con la
informacién suministrada por la Industria Licorera del Cauca

| El contratista se obliga con la Industria Licorera del Cauca a prestar sus servicios
profesionales como abogado especializado para apoyar a la Divisién Juridica en los
procesos contractuales y demas procedimientos adscritos a esta dependencia

Contratar los servicios profesionales en la defensa judicial y administrativa de la
Industria Licorera del Cauca, abarcando los procesos judiciales actuales y los
asignados, asi como brindar asesoria en los procesos disciplinarios con el objetivo de
fortalecer y complementar las actividades de la Division Juridica de la entidad

Prestacion de servicios profesionales como asesora para fortalecer las acciones

gerenciales enfocadas a la planeacion estratégica, la articulacion y coordinacién de
procesos, revision y ajuste del plan estratégico o institucional y el seguimiento y
evaluacion del mismo y de los planes de accion de las divisiones de la Industria
Licorera del Cauca

- oAt f"\,.%’:

Sabores que

ur=n
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Prestar los servicios profesionales como abogada para apoyar en IaWus S
divisiones de la Industria Licorera del Cauca, en las etapas precontra S ntractual 2L
y poscontractual y demas actividad de apoyo a los procedimientos adscritos a esta

dependencia

NATALIA ORTIZ

132-2024 MERA

Contratar la prestacion de servicios profesionales para el acompaﬁamt_éhto, ensefanza
y direccionamiento para el nuevo Catalogo de Clasificacion Presupuestal para

ROSA ANGELICA Entidades Territoriales y sus Descentralizadas-CCPET establecido por la Direccion
BLANCO PINZON General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico durante la
programacion del presupuesto 2025 para la Industria Licorera del Cauca

151-2024

"Contratar los servicios profesionales de un disefiador grafico para apoyar a la division
de comercializacion en la creacion y disefo de piezas graficas y comunitarias
152.2024 VICTOR ALFONSQO | necesarias para el desarrollo de campafas publicitarias y comerciales e innovadoras,
FRANCO MACIAS | ademas de las campaiias institucionales de las demas divisiones de la Industria
Licorera del Cauca.

Contratar los servicios profesionales de un comunicador social y periodista pa_f"é'éi

cubrimiento fotografico y audiovisual de actividades y eventos internos y externos de la |

SEBASTIAN Industria Licorera del Cauca para el desarrollo de campanas institucionales y

153-2024 publicitarias comerciales generando la gestion de contenido en redes sociales
MELENDEZ CORTES |. . ° . : : - -

institucionales y pagina web, correspondiente a la ejecucion del plan de mercadeo para

- el afo 2024
O . [ Prestacion de servicios profesionales de un ingeniero civil especialista en ingenieria de
JULIAN ERNESTO 5 P 1) IGO0 GHA BAPECIA = 9
128-2024 RUIZ BOLAR la construccién para apoyar la estructuracion, supervision y seguimiento de los
0S proyectos de la Industria Licorera del Cauca.
Fuente plataforma SECOP 2.
Cuadro 11. Contratos por prestacion de servicios 2025
No.Contrato Contratista Objeto Del Contrato
CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN ACTUARIO
BiGAR CON EXPERIENCIA E IDONEIDAD PARA EFECTUAR EL CALCULO
010-2025 SANTINGE ACTUARIAL DE PENSIONES CON EL FIN DE PRESENTAR EL
CIERRE CONTABLE Y FISCAL DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCA VIGENCIA 2024
GERARDO CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN
ARBEY CONTADOR CON EXPERIENCIA E IDONEIDAD PARA EFECTUAR
011-2025 PECHENE EL CALCULO DEL IMPUESTO DIFERIDO Y ELABORACION DE
SANDOVAL CONCILIACIONES BANCARIAS, PARA PREPARAR Y PRESENTAR
LA INFORMAGION FINANCIERA 2024, DE LA INDUSTRIA LICORERA
\ DEL CAUCA
S
CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN
COMUNICADOR SOCIAL Y PERIODISTA PARA REALIZAR EL
CUBRIMIENTO FOTOGRAFICO Y AUDIOVISUAL DE LOS EVENTOS
SEBASTIAN Y ACTIVIDADES, TANTO INTERNOS COMO EXTERNOS, DE LA
012-2025 MELENDEZ INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA, PARA EL DESARROLLO DE
CORTES CAMPANAS INSTITUCIONALES Y PUBLICITARIAS COMERCIALES,
GENERANDO LA GESTION DE CONTENIDO EN REDES SOCIALES
INSTITUCIONALES Y PAGINA WEB, CORRESPONDIENTE A LA
EJECUCION DEL PLAN DE MERCADEO PARA EL ANO 2025
CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DEFENSA
JUDICIAL Y ADMINISTRATIVA DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL
OLA | CAUCA, ABARCANDO LOS PROCESOS JUDICIALES ACTUALES Y
gingtgs | PR LOS ASIGNADOS, AS| COMO BRINDAR ASESORIA EN LOS
SOLANO CRUZ | 5o0cESOS DISCIPLINARIOS CON EL OBJETIVO DE FORTALECER
Y COMPLEMENTAR LAS ACTIVIDADES DE LA DIVISION JURIDICA
DE LA ENTIDAD
M. S S E— —— e — I—— . e — e i
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CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN il(auca ur 2n
ANGELA MARIA INGENIERO AGROINDUSTRIAL PARA LA IMPLEMENTACION DE
015-2025 GALINDEZ METODOLOGIAS DE ANALISIS SENSORIAL, ANALISIS
GOMEZ DESCRIPTIVO Y PERFIL SENSORIAL DE MATERIAS PRIMAS Y
PRODUCTO TERMINADO PARA LA INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCA

PRESTACION DE SERVICIOS DE ACONDICIONAMIENTO FISICO
CARDIOVASCULAR CONSISTENTES EN: UN PLAN DE TRABAJO
PERSONAL EN PESAS Y ENTRENAMIENTO FUNCIONAL,

VICTOR EXPECTATIVAS DEL USUARIO, VALORACION ANTROPOMETRICA,
016.2025 ALFREDO AEROBICOS, PAUSAS ACTIVAS, ENFOCADAS EN EL
POLANCO DESARROLLO DE ACTIVIDADES FiSICAS MODERADAS DENTRO
VALENCIA DEL GIMNASIO DE LA EMPRESA EN CUMPLIMIENTO DE LA

CLAUSULA 32 DE LA CONVENCION COLECTIVA DE TRABAJO
VIGENTE, DEPORTES Y ACTIVIDADES CULTURALES Y APOYO EN
LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO
CIVIL ESPECIALISTA EN CONSTRUCCION PARA APOYAR LA

017-2025 ERNJ!EUSL‘I!?)NRUIZ SUPERVISION DE LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO Y
BOLANOS REPARACION LOCATIVA DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCA, Y DEMAS PROYECTOS ADSCRITOS A ESTA
DEPENDENCIA
e
CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN

DISENADOR GRAFICO PARA APOYAR A LA DIVISION DE
COMERCIALIZACION EN LA CREACION Y DISENO DE PIEZAS

A\iIFCJI\?:O GRAFICAS Y COMUNICATIVAS NECESARIAS PARA EL
018-2025 FRANCO DESARROLLO DE CAMPANAS PUBICITARIAS COMERCIALES E
MACIAS INNOVADORAS, ADEMAS DE LAS CAMPANAS INSTITUCIONALES
DE LAS DEMAS DIVISIONES DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL

CAUCA EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL PLAN DE
MERCADEO DEL ANO 2025

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ASESORA

o] PARA FORTALECER LAS ACCIONES GERENCIALES ENFOCADAS
019-2025 DORELYS | ALAPLANEACION ESTRATEGICA EN ARTICULACION CON CADA
UNA DE LAS DIVISIONES DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL
SOLARTE
CAUCA
— CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALISTA
(ANDRES | PARA ESTABLECER ESTRATEGIAS DE VENTAS Y MERCADEO
0202025 el ESTRATEGICO PARA APOYAR A LA DIVISION DE
COMERCIALIZACION PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE

GOMEZ MERCADEQ DEL ANO 2025

CONTRATAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGAD
ESPECIALISTA PARA REALIZAR LAS ACTUACIONES
ADMINISTRATIVAS EN LOS PROCESOS DE CUOTAS, PARTES

— iepeiimid PENSIONALES, CALCULOS ACTUARIALES. DEPURACIOIN Y

: REPRESENTACION DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA EN

— GAVIRIA LOS PROCESOS LITIGIOSOS DE LA PRESUNTA DEUDA
PENSIONAL O DEUDA REAL Y/O PAGO DE APORTES A

SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONAL

EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON LA INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCA A PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES COMO
037-2025 JUANBERIEE ABOGADO ESPECIALIZADO PARA APOYAR A LA DIVISION
MUNOZMUNOZ | jpipicA EN LOS PROCESOS CONTRACTUALES Y DEMAS
PROCEDIMIENTOS ADSCRITOS A ESTA DEPENDENCIA

RN 7 76(5NTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN ABOGADO

JMRGANDRES ESPECIALISTA EN DERECHO PENAL PARA LA ASESORIA,
040-2025 AMEZQUITA | hecenoa v GESTION LEGAL EN LA DEFENSA DE LOS INTERESES
NARANJO DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA

ONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES JURIDICOS
NATALIA ORTIZ APOYO-ETAPA PRECONTRACTUAL-CONTRACTUAL Y
Geu-20es MERA POSCONTRACTUAL Y OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A
PROGEDIMIENTOS ADSCRITOS A LA DIVISION ADMINISTRATIVA

Fuente: plalaforr\ra SECOP 2.
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Al analizar la cantidad de contratos por orden de prestacion de servicios (OPS) efffrgatsrs w en
vigencias 2024 y 2025, se observa un cambio en la dinamica de contratacion externa de

la factoria.

Durante la vigencia 2024, se registraron un total de 12 contratos por OPS. Sin embargo,
para la vigencia 2025, este nimero ha aumentado a 14 contratos por OPS.

Esta variacion representa un incremento de 2 contratos de un afio a otro.

PENSIONADOS.

Cuadro 12. Nomina pensionados

Cuadro 12.1 PERIODO: Segundo Trimestre: 01 de abril a 30 de junio del afio 2025.

No.
SEGUNDDTRIMESTRERUSS =~ [Femsoomdos | - wotensisl | (Ve wimestel
Fondo Territorial Pensiones | 12 $19.421668,00|  §58.265.004,00
Excedentes Colpensiones | 73|  $110.636.212,67|  $ 331.908.638,00
- Acargode ILC. | 2|  $8141.08800|  $24.423.264,00
TOTALES: i 87 _$ 1381 98.968,67 | $_ _414:5796;906,@(1 |

Fuente: Talento Humano-registro y control

Cuadro 12.2 PERIODO: Segundo Trimestre: 01 de abril a 30 de junio del afio 2024.

I.\Io. Vr. Mensual Vr. Trimestral
B B S e o LA B SR B
Fondo Territorial Pensiones [ 12|  $16.479.937,33|  $49.439.812,00
Excedentes Colpensiones | 73|  $108279.016,67|  $ 324.837.050,00
Acargode LLC. . - 2] $7.738676,00]  $23.216.028,00
TOTALES: L 87|  $132.497.630,00| $397.492.890,00

Fuente: Talento Humano-registro y control

Cuadro 12.3 PERIODO: Segundo Trimestre: 01 de abril a 30 qeﬂmip dgrlﬁaﬁqi202_3. S

pens::,ados Vr. Mensual Vr. Trimestral
b T SIS ORI (PN S T A Sl 8
- Fondo Territorial Pensiones 12 | $15080471 | 345241412
Excedentes Colpensiones 75 | $99.102.820 |  $207.308.459
Acagode LLC. | 2 $7.081512 | $21.244.536
TOTALEE: | B9 | $121.264.80233 | §$363.794.407,00

~ Fuente: Talento Humano-registro y control

Se presenta una reduccion de 2 pensionados de 2023 a 2024, manteniéndose estable_gn 2025.
Esto es un indicador de la gestion de pasivos pensionales, a pesar de la reduccion en el
numero de pensionados, el valor trimestral total de las pensiones aumenta progresivamente
cada ano. Esto se debe a los ajustes anuales por ley a las mesadas pensionales.

Esta oficina recomienda que la Secciéon de Talento Humano se haga un estudio qe
proyeccion de pensionados a (ejemplo) 5 anos, 10 afos...porque a futuro esto podria
ser una carga financiera y administrativa que puede representar costos altos para la
factoria.

1
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Cuadro 13. Gastos por servicios publicos segundo trimestre 2025-2024
SERVICIOS PUBLICOS 2025 2024 VARIACION %

Servicios de Acceso a Internetde Banda | § 14.047.414,00 | $ 15.772.475,55 | § (1.725.061,55) -11%
Otros Servicios de Telecomunicaciones A | 28.389.570,00 | $ 19.421.809,37 | $§ 8.967.760,63 46%
Energiaeléctrica $ 101.825.350,00 | $ 90.795.910,00 | $ 11.029.440,00 12%
Servicios de Distribucién de Gas Por Tub | $ 3.358.100,00 | $ 1.476.020,00 | S 1.882.080,00 128%
Servicios de Distribucién de AguaPorTu | S  143.003.190,00 | S 84.888.880,00 | S 58.114.310,00 68%
TOTAL $290.623.624,00 $ 212.355.094,92 $ 78.268.529,08 27%

Fuente: Ejecuciones presupuestales- Division Financiera 2025- 2024 Corte 30 de junio

Cuadro 14. Gastos por servicios publicos segundo trimestre 2025-2023

N SERVICIOS PUBLICOS 2025 2023 VARIACION %
S 14.047.414,00 11.947.900,00 | S 2.099.514,00 15%
Otros Servicios de Telecomunicaciones A | $ 28.389.570,00 22.830.138,84 | § 5.559.431,16 20%
Servicios de Distribucidn de Electricidad | $ 101.825.350,00 100.000.000,00 | S 1.825.350,00 2%
S 5
S $

Servicios de Acceso a Internet de Banda

3.358.100,00 4.000.000,00 (641.900,00)| -19%
Servicios de Distribucion de Agua Por Tu 143.003.190,00 100.000.000,00 43.003.190,00 30%

TOTAL $290.623.624,00 $238.778.038,84 $51.845.585,16| 18%
Fuente: Ejecuciones presupuestales- Division Financiera 2025-2023 Corte 30 de junio

Servicios de Distribucion de Gas Por Tub

[0 [0 [N |

Los gastos totales en servicios publicos también muestran un aumento considerable del
18% de 2023 a 2025, de $238.778.038,84 a $290.623.624,00, con una variacion de
$51.845.585,16. Esto indica una tendencia al alza en los ultimos anos.

Servicios de Distribucion de Agua por Tuberia: Sigue siendo un item del aumento, con
un 30% de incremento en este periodo, de $100.000.000,00 a $143.003.190,00, esto se
debe a los niveles de produccion en la factoria.

- Otros Servicios de Telecomunicaciones: aumentaron un 20%.
costo de "Otros Servicios de Telecomunicaciones” ha aumentado constantemente (20%
de 2023 a 2025, y 46% de 2024 a 2025). En contraste, el "Acceso a Internet de Banda”
mostroé un aumento inicial de 2023 a 2024, pero luego una reduccion de 2024 a 2025, lo
que indica una gestion activa en este servicio.

Servicios de Distribucion de Electricidad: muestra un aumento del 2%.

Los gastos en Servicios Publicos han mostrado una clara tendencia al alza en los ultimos
anos, con un aumento total del 18% de 2023 a 2025 y un aumento aun mas pronunciado
del 27% de 2024 a 2025.

Importante tener en cuenta, la directiva presidencial No.01 del 01 de abril de 2024 que
tiene como asunto principal “BUENAS PRACTICAS PARA EL AHORRO DE ENERGIA
Y AGUA” “Con ocasion del fenémeno de El Nifio que afronta el pais, a través de la
presente Directiva se imparten instrucciones y lineamientos para reforzar las medidas de
ahorro de agua y energia eléctrica por parte de todas las entidades y organismos de la
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Rama Ejecutiva, tanto del sector central, como del sector descentralizado. No obstante, lo
anterior, en todos los casos, se deben revisar las condiciones particulares de cada entidad
para su correcta aplicacion.” Es importante proyectarnos como Industrial y Comercial para
producir nuestra propia energia y ser autososteibles en el tiempo.

Ingresos de la Entidad por venta de licor:

Cuadro 15. Comparativo de ventas en botella 750ml primer semestre 2025-2024

No. BOTELLAS 750 ML VENDIDAS CORTE 30 JUNIO 2025 VS 2024
2025 2024 VARIACION %

912,820 814,640 98,180 11%
Fuente: Apoteosys y Division Financiera- botella 750m| segundo trimestre 2025-2024

Cuadro 16. Comparativo de ventas en botella 750ml primer semestre 2025- 2023

No. BOTELLAS 750 ML VENDIDAS CORTE JUNIO 2025 VS 2023
2025 2023 VARIACION %

912,820 1,371,760 -458,940 -50%
Fuente: Apoteosys y Division Financiera- botella 750ml segundo trimestre 2025-2023

Las ventas de botellas de 750 ml en el primer semestre de 2025 (912.820 unidades)
muestran una baja en las ventas del 50% en comparacién con el mismo periodo de 2023
(1.371.760 unidades).

En contraste con la comparacion con 2023, las ventas de botellas de 750 ml en el primer
semestre de 2025 (912.820 unidades) muestran un crecimiento del 11% en comparacién con
el mismo periodo de 2024 (814.640 unidades).

En este sentido, la estrategia comercial debe ser eficiente y enfocada en maximizar el impacto
de la inversion que realiza la factoria, buscando no solo recuperar el mercado perdido sino
también capitalizar las nuevas oportunidades en los diferentes departamentos.

Se recomienda al area financiera estar vigilante y cuidando los rubros presupuestales de
gastos de acuerdo a los ingresos e ir haciendo un balance para no llegar a desequilibrar la
ecuacion de ingresos y gastos y coadyuvar a la gerente en su toma de decisiones basados en
lecturas financieras.

Cuadro 16.1 Comparativo de ventas en botella 750ml primer semestre 2025

Sumade Sumade Sumade IMPDET_BASE

UNIDAD  BOTELLA750

Descripcion
Cai_atidad Captidad NETA ML

o . : Caja _Unidades . : :

AGUARDIENTE ANISADO LIMON 750 X 12 428 75 $ 89.683.591,43 5.211 5.211
AGUARDIENTE ANISADQ MANDARINA 750 X 12 105 132 $ 27.016.399,56 1.392 1.392
AGUARDIENTE CAUCANO SIN AZUCAR 1000 CC 64 21 $ 11.824.540,00 789 1.052
TETRAPACK ;

AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAL 1000 CC 1.947 47 $ 346.830.354,28 23.411 215
TETRAPACK

AGUARDIENTE SIN AZUCAR 375 - 12 BRG] 2.955.39333 | 295 148
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750 1912 | 20 | $ 41174161905 | 22.964 22964
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AGUARDIENTE SIN AZUCAR PET 375 X 24 100 0 $ 535.560.000,00 s
AGUARDIENTE SIN AZUCAR. 1750 X 6 340 1 $ 86.995.675,24 2 041 wren
AGUARDIENTE TRADIC. 1750 X 6 357 5 § 82345389525 | 21.437

AGUARDIENTE TRADIC. 375 CC EXPORT. 1.015 0 $ 222.577.320,00 24.360

AGUARDIENTE TRADIC, 375 x 24 28.976 91 $  6.176.905.520,00 695.515 347.758

AGUARDIENTE TRADIC. 750 CC EXPORT. 155 0 $ 33.044.760,00 1.860 1.860

"AGUARDIENTE TRADIC. 750 X 12 35.066 97 $  7.088.235.974,29 420.889 420.889

AGUARDIENTE TRADIC. PET 375 X 24 930 3 $ 200.320.834,29 22.323 11.162

CREMA ANIS ESCARCHADA 375 X 6 102 97 $ 15.076.674,28 709 355

CREMA CURACAQ ESCARCHADA 375X 6 77 137 $ 12.699.502,27 599 300

CREMA MENTA ESCARCHADA 375X6 | 83 119 $ 12.873.879,49 617 309

GINEBRA VIKER 'S 750 X 6 7 4 $ 2.228.436,19 46 46

Total general ' $ 15587.024.368,94  1.246.858 912,820

TOTAL, 1 SEMESTRE PRESENTACION
750 ML. 912.820

- META DE VENTAS 2025-UNIDAD 750 ML

FALTANTE PARA LA UNIDAD DE VENTAS
EN UNIDAD 750 ML
% CUMPLIMIENTO DE VENTAS I
SEMESTRE-2025

Fuente: apoteosys oficina de control interno primer semestre del 2025

Analisis de Ventas - Primer Semestre 2025

La factoria ha generado un total de $15.587.024.368,94 en ventas durante el primer semestre.
Se vendieron 912.820 unidades de 750 ml en el primer semestre del 2025.

Cumplimiento de la Meta Anual

La meta de ventas anual en unidades de 750 ml es de 3.400.000; Unidades Vendidas del
primer Semestre: 912.820 unidades; Faltante para la Meta Anual: Aun quedan por vender
2.487.180 unidades para alcanzar la meta anual, donde el ltimo trimestre siempre es el mejor
del afio llegando en muchas vigencias al cumplimiento de la meta.

El porcentaje de cumplimiento de ventas para el primer semestre de 2025 es del 26,85%; al
finalizar el primer semestre, la factoria ha alcanzado poco mas de un cuarto de su meta anual.
Por lo cual se requiere un esfuerzo de ventas mayor en el segundo semestre.

Productos con Mayor Impacto en Ventas
Analizando los productos que mas contribuyen a los ingresos:

« AGUARDIENTE TRADIC. 750 caja por 12 unidades: Este producto es, por mucho, el
principal generador de ingresos, con $7.088.235.974,29.

. AGUARDIENTE TRADIC. 375 x 24 unidades: Le sigue en importancia con
$6.176.905.520,00.

« AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750: Contribuye con $411 .741.619,05.

. AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAL 1000 CC TETRAPACK: Aporta
$346.830.354,28.

E| 26.85% de cumplimiento en el primer semestre es bajo si se busca_alcanzar el 100% de la
meta anual. Para el segundo semestre, se necesita vender aproximadamente 2.487.180
unidades de 750 ml, lo que implica un promedio de 414.530 unidades por mes. .
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Es crucial desarrollar e implementar estrategias de ventas agresivas para EEEHundo
semestre. Esto podria incluir promociones, expansion de canales, o un enfoque renovado en
productos de alto volumen.

Nota: Se han firmado ya unas ofertas mercantiles con varios de los distribuidores, tal como
reposan los documentos en el proceso comercial, segun las resoluciones 0133 del 28 de
febrero del 2025 y resolucion 0108 del 9 de febrero del 2025.

RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno, en el marco del proceso de apoyo a la mejora continua, incluye
en el informe trimestral de austeridad en el gasto corte 30 de junio de 2025, recomendaciones
a la alta direccion en procura que los recursos econémicos y presupuestales de la entidad
puedan ejecutarse de una manera eficiente, efectiva y transparente. En razén a ello, se
recomienda a la administracion:

» Aplicar medidas y controles que permiten disminuir los gastos generales en aras de dar
cumplimiento a las disposiciones establecidas por el Gobierno Nacional en materia de
austeridad del gasto, para prevenir la materializaciéon de eventos de riesgo.

» Es importante verificar el horario establecido en la norma nacional, como también el articulo
treinta (30) del convencion colectiva de trabajo de la Industria Licorera del Cauca, teniendo
en cuenta si se esta pagando numero de horas extras cuando pueden aun ser cubiertas
dentro del horario establecido por la norma legal vigente. Se recomienda realizar un
estudito de talento humano, juridico, financiero y de produccion para poder establecer de
la manera mas conveniente para la empresa, teniendo en cuenta que somos una entidad
productiva y comercial, que competimos con empresas que producen con garantias
privadas.

La ausencia de controles en las horas extras (riesgos asociados a la gestion) de las areas

que mas reportan como lo son el area de comercializacién, produccion, control de calidad

y areas administrativas, puede generar sobrecostos en los procesos productivos de la

empresa, incrementando las prestaciones sociales y liquidacién que tiene derecho el

trabajador; por lo que es necesario, un control efectivo para verificar la utilidad y necesidad
del tiempo extra, se recomienda que la seccion de talento humano como segunda linea de
defensa en este aspecto y/o tema emita un informe de seguimiento y entere a la gerente

y/o jefe inmediatos y emitan nuevos controles para estas autorizaciones.

» La reforma laboral, al introducir modificaciones sustanciales en las condiciones laborales
y salariales, proyecta un impacto directo y progresivo en los costos de personal a partir de
julio de 2025, para garantizar una adaptacion presupuestal y contable efectiva frente a
estos cambios, resulta imperativo iniciar de manera prioritaria la revision y reconfiguracion
del modulo de ndmina y los sistemas de gestion de personal, tema que se debera tratar en
conjunto con los diferentes actores y responsables de la factoria, se debera asegurar el
presupuesto para esta obligacion legal. .

» Es importante seguir replanteando las lineas de telefonia que hay y dejar unas cuantas al
servicio de toda el area. Se recomienda al area administrativa evaluar las lineas telefonicas
existentes y verificar si realmente son necesarias

» Es relevante implementar |la tendencia de ahorro presentada en los rubros de horas extras
generando mecanismos de control y una buena planeacion para asegurar el cumplimiento
de las metas de austeridad y establecer lineamientos a seguir por los funcionarios de la
Industria Licorera del Cauca.
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Esta oficina recomienda que la Seccién de Talento Humano se haga un°giiiiffio de
proyeccion de pensionados a (ejemplo) 5 afios, 10 afios... porque a futuro esto podria ser
una carga financiera y administrativa que puede representar costos altos para la factoria.

Por regla general las vacaciones no deben ser acumuladas, ni interrumpidas. Solo por
necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas en dinero.

Es importante realizar ajuste al presupuesto, asignando todas las nuevas cargas
normativas y aclarando ingresos segun el cierre de tesoreria vigencia 31 dic 2024.

Se recomienda que la division financiera en primera linea de defensa, realice seguimiento
mensualmente, a las ejecuciones presupuestales, con el objetivo de verificar que los
rubros ejecutados hayan sido debidamente planeados y que no se sobrepase a lo
presupuestado de la vigencia en los diferentes procesos.

Se recomienda que los seguimientos de la ejecucion presupuestal no se limiten a informes
de auditoria y reuniones de comité. El equipo de gerencia debe tomar medidas de
autogestion para prevenir riesgos juridicos y fiscales.

Una vez se agoten los rubros presupuestales se debera realizar un analisis por parte del
area financiera, si los traslados que se realizaran entre rubros del mismo grupo afectan al
final del ejercicio la utilidad, ya que los gastos estan contemplados segun porcentajes a la
produccion y varia en cada una de las vigencias.

Para evaluar la eficiencia en la asignacion de recursos y su alineacion con la estrategia
empresarial, es crucial analizar la distribucion del gasto entre las divisiones, comparando
el gasto de cada division con sus resultados y determinando si se esta obteniendo el
maximo valor por el dinero invertido.

Los servidores publicos que tienen asignado el uso de vehiculos oficiales propenderan
porque los conductores respeten en todo momento disposiciones transito. Asi mismo, los
vehiculos oficiales de los servidores publicos no podran estacionarse en sitios prohibidos
en publico y su uso siempre debe ser exclusivo cumplimiento sus funciones.

Fomentar una cultura de ahorro de agua y energia a través de programas pedagogicos,
proyectar programa de racionamiento previniendo lo que la factoria podria enfrentarse por
el fendomeno actual, y que esto puede afectar la capacidad de produccion, afectando las
ventas y cumplimiento a las ofertas mercantiles.

Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones. En caso de realizar
impresiones, racionalizar el uso de papel y de tinta, se debe retomar capacitaciones a los
nuevos jefes y personal en el manejo de sevenet y cumplimiento de circuitos. Existen varios
cierres de circuitos por parte del Sistema de Gestion de la Calidad que aun no se han
cerrado en verificacion con cada uno de los lideres de proceso, segun el caso.

Se recomienda evaluar la efectividad de la contratacién externa a través de contratistas,
con el fin de determinar si esta modalidad es la mas adecuada para las necesidades de la
Factoria.

La factoria debe realizar una evaluacion exhaustiva del tamano de sus divisiones
operativas y administrativas para determinar si la distribucion del personal es proporcional
alaimportancia y el tamario de cada division. Se ha observado una concentracion excesiva
de personal en algunas divisiones, lo que sugiere la necesidad de un analisis y una posible
reestructuracion.

Es importante subsanar la necesidad de un manual de funciones para la factoria teniendo
encienta que es una herramienta esencial para la eficiencia y productividad de una
empresa, describe de forma clara y detallada las funciones, responsabilidades y procesos
que cada miembro del equipo debe llevar a cabo para alcanzar los objetivos de la
organizacion.

La oficina de Control Interno recomienda que se siga moderando la autorizacion del pago
de horas extras por parte de cada uno de los jefes inmediatos, que se realice una mejor
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planeacion de las actividades dentro de la jornada laboral excepto los funciG}igfs que
cubren eventos los fines de semana en el area de comercializacion.

Se recomienda establecer un procedimiento y/o plan de contingencia, que permita al
Ordenador del Gasto conocer con anterioridad, la programacién y la debida justificacion de
la necesidad del servicio para el pago del tiempo extra, que incluya por parte del
colaborador informe de actividades, evidencia fotografia, con visto bueno del supervisor o
jefe inmediato.

Es importante que el equipo directivo realice constantemente reuniones en el Comité de
Gestion y Desempenio, dejando actas como evidencia, donde se haga un analisis de las
cifras presupuestales, el analisis del mercado, variables internas y externas que conlleven
a la correcta toma de decisiones para terminar con un buen afo fiscal y un cumplimiento a
la meta de ventas.

Se recomienda validar la produccion al inicio de vigencias para lograr que al final de la
vigencia se proporcione un equilibrio presupuestal, que le permita a la entidad realizar
relativamente los gastos de inversion de acuerdo con la normatividad vigente que la rige.
Se requiere estrategias efectivas en el impulso de ventas con el objetivo de alcanzar la
meta de ventas que se establece de manera anual, obteniendo mayores ingresos para la
factoria.

La oficina de Control Interno seguira bajo los lineamientos de ley establecidos en la politica
de austeridad en el gasto publico, haciendo seguimiento en cada trimestre del 2025, a los
conceptos aqui referidos y otros de ser necesario de acuerdo a sus variaciones y que
ameriten su analisis.

La reforma laboral exige una preparacion presupuestal y contable proactiva y minuciosa.
Es fundamental que la division financiera y el area de talento humano trabajen
conjuntamente para cuantificar el impacto financiero de cada cambio normativo en los
presupuestos de 2025 2026 y 2027 desarrollando estrategias operativas que permitan
solventar, el aumento de costos sin afectar la productividad, tales como la optimizacion de
turnos, la eficiencia en los procesos y la gestion estratégica del personal, ademas es
importante que si a la fecha no se han tomado medidas en cuanta a la nueva reforma
laboral es importante que se realice un plan de contingencia presupuestal que aborde estos
nuevos escenarios de gasto, garantizando la sostenibilidad financiera de la factoria bajo la
nueva Ley 2466 de 2025.

La Oficina de Control Interno, continuara aplicando las normas y estrategias que buscan
cumplir con las politicas de austeridad en el gasto, resaltando entre los servidores la
conciencia en el manejo de los recursos, el autocuidado, la mejora de tiempos de entregas
y trabajo en equipo que permiten optimizar la gestion y el buen desarrollo de las
actividades.

El presente informe se publica en la pagina web de la INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCA en cumplimiento a la Ley 1712 de 2014.
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Jefe de Control Interno
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