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INFORME DE AUSTERIOAD EN EL GASTO PUBLICO
SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Para: Samuel Londoño Oñega- Gerente.
C. Copia: Lideres de Proceso -correos ¡nst¡tucionales
De: lvonne A Enríquez Santacruz * jefe Of¡c¡na Control lnterno

PRESENTACION

La Oficina de Control ¡nterno de la lndustna Licorera del Cauca, dando cumplimiento a la
Drrectriz Nacional en materia de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público, realiza el

siguiente rnforme donde se muestran los resultados obtenidos, con Ia finalidad que la
adminrstración adopte medidas tendientes a mejorar y mantener el buen manejo de los
recursos públ¡cos. En este informe se evalúa el periodo comprendido entre el primero (01)

de abril al treinta (30) de junio del año 2025, comparado con el pr¡mer trimestre de la

vigencia 2023 y 2024, vigencias acumuladas.

Por lo anterior la Oficina de Control lnterno presenta, un análisis sobre la evolución de los
gastos sometrdos a política de austeridad, de acuerdo con lo establecido en los decretos
N. 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012, Decreto 1068 última actualización 2 de
mazo de 2021, decreto 444 de 2023 del 29 de mazo 2023 y Decreto 0199 del 20 de
febrero 2024 y a pesar de que no hacemos parte del presupuesto general de la nación,
los lineamientos se toman como marco de referencia para ejecutar un presupuesto austero
que conllevara a cuidar los recursos propros de la factoría que conllevan a beneficiar a
toda una soc¡edad con las buenas prácticas de ejecuciones presupuestales.

Se presenta por tal razón el anforme correspond¡ente al segundo trimestre de la vigencia
2O25, dando continuidad a las polítrcas establecidas por el Gobierno Nacional, en materia
de Austeridad y Eficiencia Administrativa, y en especial a lo establecido en el Artículo 22
del Decreto 1737 de 1998 de la Contraloria General de la República, modificado por el
Decreto 0984 del 14 de lvlayo de 2012 del fi/linisterio de Hacienda - Departamento
Administrativo de la Función Pública, Decreto 1 15 de 1996 "Por el cual se establecen
normas sobre la elaboración, conformación y e¡ecución de los presupuestos de las
Empresas lndustr¡ales y Comerciales del Estado...", la Circular interna 004 del 05 de
drciembre de 2014 emitida por la Función Pública, para que de esta se establezcan
medrdas equivalentes como entidad nacional con régimen presupuestal de Empresa
lndustrial y Comercial del Estado.

Con base en lo antenor se procedió a la revisión de la ejecución presupuestal, los estados
contables, comprobantes de egresos, la planta de personal, servicios públicos, entre otros,
todo ello suministrado por las áreas de financiera, talento humano, jurídica y área
administratrva.
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El propósito del presente ¡nforme es realizar el seguimiento y análisis de la ejecuc¡ón de
algunos de los rubros del presupuesto de funcionamrento de la lndustria Licorera del
cauca, segundo trimestre abril. mayo y Junio del año 2025 comparado con la vigencia
2023 y 2024 en el mismo periodo y Ias politicas de austeridad y eficiencia en el manejo
de los recursos públicos en cumplimiento de lo establecido en Ias normas departamentalés
y nacionales aplicables.

conforme a la normat¡vidad vigente en la materia. se revisaron las elecuciones
presupuestales de gastos de personal y gastos Generales de la entidad en el período
descr¡to, y se analizó la contratación de servicios personales Vehículos telefonía móvil
fija y principales gastos de administración

ALCANCE

De acuerdo a lo establecido en la Ley 87 de 1993. y en especral los artÍculos 9.10, 1 1 ..12
y 14, que tratan sobre la definición del Jefe de la Oficina de Control, la designacrón de la
oficina de control lnterno, las funciones de los auditores, el informe de los funcionarios
del Control lnterno y el Decreto 648 de 2017 Art¡culo 2 2.2j.5 3 donde se precisa et rol
que deben desempeñar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones
públicas, enmarcado en cinco tópicos. Liderazgo Estratégico. Enfoque a la prevención,
Evaluación de la Gestión del Riesgo. evaluac¡ón y seguimiento. relación con entes
externos de control

Dando alcance a lo expuesto anleriormenle. la oficina de control lnterno de la lndustria
Licorera del cauca desarrolló el srguiente ¡nforme de Ley el cual corresponde al segundo
trimestre de las vigencias 2023,2O2a y 2025

PRINCIPIOS

Según el articulo 209 de la Constitución Política de Colombia, la función administrativa
debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollará con fundamento en lo
siguiente:

Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirig¡dos al logro de sus
objetivos y metas, exigiendo la elaboración y oportuna ejecución de los planes y
Programas, asi como verificando su idoneidad y debido cumplimiento e identificando dé
manera oportuna los ajustes necesaflos

Economía: orienta a la entidad pública hacia una politica pública de sana austeridad y
mesura en el gasto, con una medición racional de costos en el gasto púbhco y hacia un
equilibr¡o conv¡ncente y necesario en la inversrón garantizando asi la debida
proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo-beneficio
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/ Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control ¡nterno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones./ Decreto 115 de 1996, por el cual se establecen normas sobre la elaboración,
conformación y ejecuc¡ón de los presupuestos de las Empresas lndustr¡ales y
Comerciales.

/ Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y ef¡c¡encia y se
someten a cond¡ciones espec¡ales la asunoón de compromisos por parte de las
ent¡dades públicas que manejan recursos del tesoro público; Articulo 22r' Decreto 2445 de 2000, por el cual se modifican los artículos B, 12, 15 y 17 del Decreto
1737 de 1998.

/ Decreto 0984 de 2012, por el cual se modifica el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998./ Decreto 1068 de 2015 Artículo 2.8.4.8.2r' Decreto 648 de 2017 . Arliculo 2.2.21 .4.9 literal h./ Decreto 444 de 2023 del 29 de ma¡2o2023/ Decreto 0199 de 2024 del 20 de febrero 2024.

VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Constituyen fuente de información del presente ¡nforme, los datos consolidados por las
áreas de Admin¡strativa, Talento Humano, Jurídica y Financiera, así como la ejecución
presupuestal acumulada de ingresos y egresos a 30 dejunio de cada vigencia, soportados
con los informes presentados a la Contraloría General del Cauca a través del SIA
CONTRALORIAS.

METODOLOGIA

La estructura y metodología del informe contlene el cálculo y el análisis del
comportamiento de la entidad en materia de austeridad y variaciones de los gastos
relacionados con la adm¡n¡stración de personal, contratación de servicios, consumo de
energia y acueducto y alcantarillado, consumo de combust¡ble, para el segundo tr¡mestre
del año 2025 comparado con el primer trimestre de las vigencias 2023-2024.

La fuente de información es tomada de los registros presupuestales y las áreas de Gestión
Humana, Jurídica y Financiera de la entidad.
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Fuente: Ejecuciones presupuestales - Orvls¡on financiera co.te 30 ¡urtio 2025- 2024-2023

Cuadro 2. E ecución resu uestal de asto Comparativ o 2025-2O24

Fuente Ejecuciones presupueslales - Div¡sron financiera corte 30 junio 20 5- 2024-2023

Es importante anotar que la fuente de información para el presente informe es fiel copia
de la ejecuc¡ón presupuestal de gastos correspondiente al tercer trimestre de las vigencias
2025, 2024, 2023 con corte a 30 de junio, de Ia lndustria Licorera del Cauca; cómo
podemos apreciar según el cuadro anterior la mayoría de rubros presentaron variaciones,
drscrimrnados de la sigurente forma

Salario: El gasto en salarios enlre el 2025 y 2024, muestra un incremento del 0.4%. Esta
variación es generalmente esperable en el rubro salar¡os, que suele ajustarse por inflación
o aumentos de ley. Con relación a la vigencia 2024, hay un gasto moderado lo que refiere
un control en uno de los principales rubros de gasto f¡jo de la factoría, indicando una
gestión de personal adecuada comparada con el año antenor.

Es necesario mantener este estricto monitoreo salar¡al, asegurarse de que cualquier
incremento futuro esté Just¡ficado por criterios claros, como el cumplimiento de acuerdos
laborales convencionales, a¡ustes por el indice de precios al consumador, o crecimiento de
la planta de personal directamente vinculado a expansión de operaciones y que genere
un retorno de ¡nvers¡ón.
A pesar del buen control de costos salar¡ales, la austeridad también implica la eficiencia
de la fuerza laboral. Por lo tanto, esta oficina recomienda una revisión per¡ódica de la

productividad, la distribución de las cargas de trabajo y la optimización de los procesos

::0 5 7 1:: @ry

NOMBRE 2025 2023 VARIACION

5al¿rios 5 2.928.874.961,00 S 2.665.108.838,00 S 263.766.123,00 9%

Horas Extras S 129.432.705,m s 277.399.626,00 S (147.966.921,m) -114%

Vi¿ticos Generales S 206.78s.435,m S 540.603.555,m s (333.818.120,m) -161%

16%Apoyo sostenimiento aprendices SENA 5 4s.29s.776,ú S 37.98s.141,m 5 7.310.635,00

Ot,os 5ervicros de telecomunic¿cione5 vi S 28.389.s70,@ S 22.830.138,m S 5.559.432,m 24./.

tnergía eléctrica s 101.825.3s0,m 5 1m.m0.0@,m S 1.82s.3so,oo

IOTAL $ 3.4/o.6e179¿oo s 3.643.927.298,m $ (203.323.$1,00)

NOMBRT 202s 2024 VARIACION

Salarios 5 2.928.874.961,m 5 2.9L7 .121.947,u) S 11.753.014,00 0,4%

S 129.432.705,m 5 202.025.261,@ s (72.s92.ss6,00) -s6%

Viaticos Generales S 206.785.435,m s 358.267.364.00 5 (151.481.929,m) 13%

Apovo sostenimiento aorendices SENA 5 45.295.776,ú S 4o.37o.mo,oo 5 4.925.116,ú 71%

Otros servicios de lelecomun¡cacrones vi s 28.389.s70,00 s 19.421.809,37 S 8.967.760,63

EnergÍa eléctrica S 101.825.350,m 5 90.79s.910,m S 11.029.44o,m 11%

TOTAI. s 3.4/10.603.79¿m 5 3.628.m2.291,37 S (187.398.494,37)
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para asegurar que la planta de personal sea óptima y que cada lugar de trabajo contribuya
al máxrmo a los objetivos de la factoría.

Horas Extras: Este ítem presenta una reducción muy significatrva del 56%, en relación
con la vigencia 2024, lo q ue representa un ahorro de más de $72 m¡llones.

La of¡cina de Control lnterno recomienda que se siga moderando la autorización del pago
de horas extras por parte de cada uno de los jefes inmediatos, que se realice una mejor
planeación de las labores dentro de la.jornada laboral, excepto los funcionarios que cubren
eventos los fines de semana en el área de comercial¡zación, además que, en la vigencia
2025, se establezca un proced¡miento y/o plan de contingenc¡a, que perm¡ta al ordenador
del gasto conocer con anterioridad, la programación y la deb¡da justificación de la
necesidad del servicio para el pago del tiempo extra, que incluya por parte del colaborador
informe de actividades, evidencra fotografía, con visto bueno del supervisor o jefe
inmediato.

V¡áticos Generales: Se observa una reduccrón significativa del 73% en los gastos de
vráticos generales de 2024 a 2025, lo que representa una disminución de más de

151 .000 millones la reducción en los gastos de vtáticos de 2023 a 2025 presenta una
disminución del 161%

Apoyo sostenim¡ento aprend¡ces SENA
El gasto en apoyo a aprendices SENA aumentó en un 11% para la vigencia 2025. Este
incremento se enmarca en el cumplimiento de cuotas de aprendices.

Otros servic¡os de telecomunicaciones
Este ítem muestra un ¡ncremento del 32% para la vigenc¡a 2025-2024, es ¡mportanle
implementar controles para ev¡tar futuros incrementos desproporcionados en estos
servicios, es importante seguir replanteando las lineas de telefonía que hay y deiar unas
cuantas al serv¡c¡o de toda el área. Se recomienda al área administrat¡va evaluar las líneas
telefónicas exrstentes y verificar si realmente son necesarias.

Energ¡a eléctrica

Cuadro 3. Relación pago de energia por mes acumulado vigencia 2025.

PAGOS ENERGIA

Ivl ES VAOR

ENERO-FEBRERO S 31 .01 9. 1 00,00

i,/ARZO S 1 4.0&r. 550,00

ABRIL $ 19.133.600,00

IVIAYO $ 19.064.000,00

JUNIO $ 18.544 100,00

Fuente División admin¡strativa
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Cuadro 1 (Comparación 2025vs.2023): En este cuadro, el gasto en energía eléctrica para
2025 muestra un aumento del 2o/o (91.825.350) en comparac¡ón con el año 2023. Esto
indica una estabilidad en este costo a lo largo de esos dos años.
Cuadro 2 (Comparación 2O25 vs. 2024): En este cuadro, el gasto en energia eléctr¡ca para
2025 muestra un aumento más significativo del 11o/o ($1 1.029.440) en comparación con
el año 2024.
Aunque el gasto de energía eléctr¡ca en 2025 es sim¡lar al de 2023, es decir 2olo, el anál¡s¡s
con el año 2024 revela un crecimiento más notable del 11o/o.

El costo de la energía se ha mantenido relat¡vamente bajo si se compara con 2023, pero
ha presentado un alza considerable respecto a 2024.

Para complementar los análisis presentados en los Cuadros 1 y 2 (Elecución Presupuestal
de Gasto Comparativo 2025-2024-2023), es crucial destacar el pos¡ble impacto, de la ley
2466 de 2025 (Reforma Laboral) en los gastos de funcionam¡ento de la factoría
La reforma laboral, al introducir modif¡caciones sustanciales en las condiciones laborales
y salariales, proyecta un impacto directo y progresivo en los costos de personal a partir de
julio de 2025
Pa,a garcnlizar una adaptación presupuestal y contable efectiva frente a estos cambios,
resulta imperativo iniciar de manera prioritaria la revisión y reconfiguración del módulo de
nómina y los s¡stemas de gestión de personal. Esto permitirá prever y cuantificar los gastos
adicionales derivados de la nueva normatividad, tales como:

-La actualización y Aumento de Recarqos Nocturnos y Festivos: El recarqo

aumentan proqresivamente 80% desde iulio de 2025, 90% en iulio de 2026 v 100ok

Esto impactará directamente los costos de operación en turnos nocturnos, fines de
semana y festivos, espec¡almente en áreas de producción y activ¡dades de mercadeo
como activaciones en eventos los fines de semana.

-Formal¡zación de Aprend¡ces SENA: El aprend¡zaje se transforma en un contrato laboral
formal, implicando afiliación completa al sistema de seguridad soc¡al y un pago del 75%
del salario minimo en etapa lectiva y 100% en práctica.
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nocturno (35%) se adelanta a las 7 p.m. v los recarqos dom¡nicales v festivos

en iulio de 2027.

El ítem de "Apovo sostenimiento aorendices SENA" exDerimenlará un incremenlo
considerable no solo porel monto del paqo (oue ahora es salario). sino orincioalmente oor
la incorporación de todos los costos asociados a la sequridad, Es necesario recalcular el
costo total por aprend¡z v orovectar su ¡mpacto en el Dresupuesto de personal v en las
oblioaciones a futuro de la empresa. Se debe evaluar estratéq¡camente el número de
aprendrces requerido y su rol para aseourar que el beneficio para la factoría iustifique el
costo a incrementar.

\t



INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA
NtT.891500719-5

::0571 -Q

ffi'w
I

Cuadro 4. Pago horas extras segundo trimestre vigencia 2023

VA-OR ¡E r/PO D(TRASEGI DOIRIIES'TFEDE2023

Fuente Talento Humano-registro y conkoLlalento humano

Cuadro 5. Pago horas extras segundo tr¡mestre vigencia 2024

VA-ORllEII/PO EORASAA.i.,IDO If¡ltiESIFE OE 202

Fuenter Talento Humano-registro y control_talento humano

VALM IEIT¡PO D(TRASEGItIIDO IRftiESIRE DE 2025

Fuente: Talento Humano-reg¡sko y coñkol-talento humano

Cuadro 7. Resumen variación de horas extras 2023 vs 2025

Fueñte: falento Humano-regrstro y conkollalento humano

Este cuadro reflela una tendenc¡a favorable en las medidas de austeridad aplicadas a lo

largo de un períoáo de dos años. Los valores de tiempo extra se han reducido de manera

sig"nificativa en todos los meses del segundo tr¡mestre de 2025 en comparación con el

mismo periodo de 2023.
. Abril: Reducción de $23,085'365.
. Mayo: Reducción más notable de $36,856,700

JJnioi¡ayoAbrilCoñcedoNomiña
I 307 0683 920.628TIEI\,FO E«RACC¡¡]RAIG ffiCIAES H¡
7.115 63620 110 1239.887 916]RAAATDORE OFCIA.ES PRODUCCION

11.060 0706 760 8347.W.292TI EI\¡PO D(RACOí{IRAIG GCIAES B.6 ADÍVEI.¡

16.693.260 29 8§.21119.823.891TIEI\/IPO D(IRA]RAEAFDORES OFCIAES
s6.368.985s9.017.82ñ.978.727IOTAi

J.¡niowbyoAbrilCoiceptoNomina
716 378790.7531924.774NEfulPO D(IRACOI'IIRATG OFICIAES FI¡

3.970.2U4 49J.252TIEMPO E(IRA]RABAAOORES OÉ¡CIAES PFODIJCCIO''I
6 276 5864 269 05214 892 348NEMPODORAcoa.l IRArG oFCla-6 H.6AD^/pl¡

16.058 7446 811.49828.988165flEl'rFO DCRAIRAE.tsOORB OFCIAES
77 021952r6.492703s0.235.s39IOTAi

In¡o¡lbyoAbrilConceÉo
1 314 0571.237.0832A32.U0TIS4PO D(RACONIRAIG GICIAES FI.o
1 917 8175 966.4677.826jUNEMFOD(RArR¡AA-EDoFB OFICIAES PROOI,.CCION
4 488 134rr 5()l IZJ2.516 416NE¡'PO ECRAcoa'lrRAlG oFlclaEs Fl.6 A)lvDr.¿

16.807.3108.392.1095.118.442TIEMPO EORArRAEA-ÉDORB OfICIAES
24.527.31822.'.t60.79217.893.362TOTAj

coMPARATIVO VALOR TIEMPO EXTRA SEGUNDO TRIMESTRT 2O23VS 2024

JJNIOMAYOAERLA!O
$ 56 368.S5s 59.017.4&$ ñ.978.72720'23

§ 24.527.314$ 2jñ.7@$ 17.8S.36220.25

$ 31.841.66'/$ 36.856.7m§ 23.(85.365Total \áriacion
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Cuadro 6. Pago horas extras segundo trimestre vigencia 2025

+

15 453.b5
flEirFO D(RA 

I

4.6214ñ

NornirE
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valor dinero 
I

nomina2023 
|

$ 256 082 660

$ 465 733 384 00

§ 19 6M 000 00

$ 173 726 061.00

$ 490 990 261.00

$ 1.106.136.366,00

Junio: Reduccrón de $31,841,667

Cuadro 8. Resumen var¡ac¡ón de horas extras 2024 vs 2025

COMPARATI\O VA-OR NEIVIPO DORASEGUNDO fRMES'IFE 2024 \6 2025

Fueñte Talento Humano-registro y conlrol-talenlo humano

Este cuadro ofrece una perspectiva más detallada y reciente de la evolución de los gastos
de tiempo extra:

. Abril: Se mantiene la tendencia a la reducción muy significativa de $32,342,177.
Esto ¡ndica que las acciones lomadas para abril han sido efectivas y continuas en
el control del gasto.

. Mayo: el tiempo extra en mayo de 2025 ($22160.7 82) presento un aumento de

$5,668,079 en comparación con mayo de 2024 ($16.492.703). Es crucial destacar
que mayo de 2024 mostró un gasto de tiempo extra bajo, el más bajo de los seis
meses reportados.

. Junio: Se observa una reducción de $2.494.644, aunque menor en magn¡tud que
la de abril. Esto indica que se sigue manteniendo un control.

Cuadro 9. Nómina de trabajadores Segundo trimestre (abr¡l a junio) 2024-2023'2022

sEGUNDo rRtMESnt 202r-2024-202s

NOMINA DE TIABNADORES

Fuente Taleñto Humano-regrstro y control correo eleclró¡ico

La industria, presenta una reducción en el número total de trabajadores, pasando de 179
(2023) a 171 (2024) y finalmente a 147 (2025). Una disminución de 32 traba.¡adores en
dos años, esto obedece a que la plata de personal correspondiente a los trabajadores
oficiales sind¡calizados presenta personal pensionado según lo establece el plan anual de
vacantes vigencia 2025 rcalizado por el área de talento humano "Total. seqún la
clasificación de carqos de los traba¡adores oficiales (Convención Colectiva de traba¡o

ño AEFd L MAYO .tJNro

ñ24 $ 50.235.5@ $ 164@.m $ 27.@1.W

m25 $ 17.8S.@ s 2.1ú.7p $ 24.527.318

$ (5.668.079) $ 2494.6¿14Total\áriacion $ 3LvL'ln

Valor dinero nom¡na

2024

I'lúmero de

trabajadores

2023

NmBmde

Eat4adorcs

N25

valor d¡nero nomina

2025

Número de

trabajadores

2024

$ 310.047.390,00 1414 $ 308 164 303.00 14Empleados Públicos

$ 532 264 235,00 4340 $ 557 852 799,00 42Trabajad0res of iciales Adminiskativos

$ 18 915.000,00 8Aprendices 6 $ 20.723 806,00

19 $ 221 445 406 00 18Tr¿baj¿dores of iciales Producción 16 $ 205 043.385,00

89 96Contratos termino fi¡o 11 $ 433.012.118,00

171 $ 1.621.112.60r,00 179T0TALtSI 147 $ 1.524.796.411,00

vioente) a la fecha se cuenta con 63 caraos: orovlstos 56. vacantes definit¡vas 7
tomado de
https //ilcauca. com llilesl2l I 2Q25 I PLANo/o2!AN!!A!%20DE%20VACANTES%202025 pdf
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De igual forma a la fecha se presentan personal sind¡calizado con resolución de pQffifi:

'12 PROYECCTÓN DE RETTRO DEL SERV|C|O. . Cinco (05) Trabajadores oficiales
que desempeñan los cargos de. Dos (02) Coordinadores de Envasado Categoría X,
Coordinador de Mercadeo Categoría X, Coordinadora de Envasado Categoría lX,
Preparador de Aguard¡ente Categoría Vll, t¡enen reconoc¡m¡ento de la pensión de vejez
por parte de COLPENSIONES, pero hasta la fecha de aprobación de este plan, no han
presentado solic¡tud oficial de ret¡ro del serv¡cio. . Diez ('10) Trabajadores oficiales
ubicados en las Categorías lll, Vll, lX y X, ya cumplieron los requ¡s¡tos de pensión de
vejez, pero hasta el momenlo no han sol¡citado el reconocimiento ante COLPENSIONES.
. Tres (03) Trabajadores Oficiales ubicados en las Categorías lX, Vlll y V, cumplen los
requisitos para pensión de vejez en esta vigencia . Un (1) Empleado público de Libre
Nombramiento y Remoción, cumplió requisitos para Pensión de Velez en diciembre de
2124".....lomado de.
https:l/ilcauca. com lfilesl2l 12025/PLAN%2OANUAL%20 DE%20V¡CANTES%202025.pdf
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Cuadro 10. Contratos por prestación de servicios 2024

CONTRATO CONTRATISfA

036 2024
DUVER GUILLERMO
JIMENEZ REALPE

040 2424
VICTOR ALFREDO

POLANCO VALENCIA

JAIRo JoSE [¡UÑoz
ÑAÑEz

114-2024

OBJETO
Contratar la prestación de servicios artísticos, en el diseño y decoración para los
stands con miras a la part¡c¡pación de la lndustr¡a Licorera delCauca en los daferenles
eventos en los que haga presencia.

Prestación de servicios de acondicaonamiento fisico cardiovascular consistenles en un
plañ de trabajo personalen pesas y entrenam¡ento funcional, expectativas del usuano.
valoración antropométrica, aeróbicos, pausas aclivas, enfocád?s en el desarrollo de
act¡vadades fisicas moderadas dentro del gimnasio de la empresa en crrmplimiento de
la cláusula 32 de la convenc¡ón colectiva de trabajo vigente, deportes y aclividades
culturales

Contralar servroos profesioñales como abogado tituládo para real¡zar las acluaoones
adminislrat¡vas en los procesos de cuotas, partes pensionales, cálculos áctuariales
depuración y representac¡ón de la empresa en los procesos litigiosos de la presunla
deuda pens¡onal, o deuda real y/o pago de aportes a seguridad social en pens¡ón

Prestar los seryicaos especializados como perilo avaluador para realizar el avalúo de
¡nventarios de productos lerñinados y de los aclivos fros detemiñados con lá
¡nformaoón suminskada poa la lndustria Licoaera del Cauca

Conkalar los servic¡os profesionales en la defensa,udicialy adminislrativa de la
lndustria Licorera del Cauca, abarcando los procesos judiciales actuales y los
asignados, asi como brindar asesoria eñ los procesos disciplinarios con elobjehvo de
fortalecer y complementar las actividades de la Divrs¡ón Juridica de la entidad

Prestación de seMclos profesronales como asesora para fortalecer las acciones
gerenciales enfocadas a la planeación estratég¡ca, la art¡culación y coordinacrón de
pÍocesos, rev6rón y ajuste del plan estratégico o rnstiluoonal y elseguim¡ento y
evalúacióñ del mismo y de los planes de acción de las divis¡ones de la lñdustria
Licorera delCauca

115-2024
MARIO FERNANDO

MELO CEBALLO

JUAN FELIPE
MUñoz iruñoz

Elcontratista se oblaga con la lndustria L¡corera del Cauca a prestar sus seNrcios
profesionales como abogado especial¡zado paG apoyaa a la Drvisióñ Jurídica en los
procesos conkactuales y demás procedirnientos adscritos a esta dependenc¡a118-2024

119 2024

123 2024

SHALO¡,¡ PAOLA
SOLANO CRUZ

EMILSE ARELYS
CASTILLO SOLARTE

§lcuttuao iE40 gi602) g32 34oo, Popayán cauca wlAw.ilcauca.com @industr¡alicoreradel("r." (f § @aguard¡cñtec¿u(¿noil(
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rPreslar los servrcros profesionales como aboqada para apovar en las6cFld{tDs
divrsiones de la lndustraa Licorera delCauca,-en tas etapás precontraddáP[tntractual
y poscontractual y demás actividad de apoyo a los procedimientos adscritos a esta
dependencia

71

151-2024

152-2024

153-2024

ROSA ANGELICA
BLANCO PINZON

VICTOR ALFONSO
FRANCO MACIAS

SEBASTIAN
I\¡ELENDEZ CORTES

JULIAN ERNESTO
RUtz BoLAños

Contratar la preslac¡ón de servicros profesionales paaa el acompañamiento, enseñanza
y direccioñamiento para el nuevo Catálogo de Clasaflcación Presupueslal para
Entidades ferritoriales y sus Descentralizadas-CCPET establecido por la Dirección
Generalde Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Público duranle la
programación del presupuesto 2025 para la lndustri¿ Licorera delCauca

Contratar ¡os seNicios profesionales de un diseñador gráfico pára apoyar a la div¡sron
de comercialización en la creación y diseño de piezas gráficas y comunitarias
necesarias para eldesarrollo de campañas publicitarias y comerciales e innovadoras,
además de las campañas ¡ñstitucionales de las demás divisiones de la Iñduskia
Licorera del Cauca

Contratar los servicios profesionales de un comunicador social y periodista para el
cubrimiento fotográllco y audiovisual de acl¡vidades y eventos internos y externos de la
lñdustria Licorera del Cauca para eldesarrollo de campañas institucionales y
publcitaraas coñerciales generando la gest¡ón de contenido en redes sociales
institucionales y pá9ina web, correspondiente a la ejecucióñ del plan de mercadeo para
el eño 2024

Prestación de servicios profesionales de un ingeniero civil especialista en ingenieria de
la construcción para apoyar la eskucturacrón, superv¡sión y seguimiento de los
proyectos de la lnduskia Licorer¿ del Cauca

128 2024

Fuenle plataforma SECOP 2.

Cuadro 11. Contratos por prestación de servic¡os 2025

Contrát¡sta Objeto Del co¡trato

CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN

COMUNICADOR SOCIAL Y PERIODISIA PARA REATIZAR EL

CUBRIMIENIO FOÍOGRÁTrcO Y AUOIOVISUAL DE LOS EVENTOS

Y ACTIVIDADES, TANÍO INTERNOS COMO EXTERNOS. D€ TA

INDI]STRIA LICORERA DEL CAUCA. PARA EL DESARROLLO OE

cAMPAÑAS INSTIf UCIONALES Y PUBLICITARIAS COMERCIALES'
GENERANDO LA GESTÓN DE CONTENIDO EN REDES SOCIALES

rNSTtrucroNALEs y PÁclNA wEB. coRRESPoNoIENTE A LA

EJEcuclóN DEL PLAN DE MERcAoEo PARA EL AÑo 2025

011.2025

012-2425

013-2025

R!GAR
SANTIAGO

SEBASfIAN
IMELENDEZ

CORTES

SHALOM PAOTA
SOLAÑO CRUZ

CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES OE UN ACTUARIO
CON FXPERIENCIA L IDONEIOAD PARA EFEC I UAR EL CÁLCUI O

ACTUARIAL DE PENSIONES CON EL FIN DE PRESENTAR EL

CIERRE CONTABLE Y FISCAL DE LA INOUSÍRIA LICORERA DEL
CAUCA VIGENCIA 2024

GERARDO
ARBEY

PECHENE
SANDOVAL

CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN

CONTADOR CON EXPERIENCIA E IDONEIDAD PARA EFECTUAR
EL cÁLcuLo oEL tMpuÉsro D|FERloo Y ELABoRACIÓN DE

CONCILIACIONES AANCARIAS PARA PREPARAR Y PRESENTAR

LA INFORMACIÓN FINANCIERA 2024, DE LA INDUSTRIA LICORERA
DEL CAUCA

CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DEFENSA

JUOICIAL Y ADMINISTRATIVA OE LA INDUSTRIA LICORERA DEL

CAUCA, ABARCANDO LOS PROCESOS JUDICIALES ACTUALES Y

LOS ASIGNAOOS, ASiCOMO BRINDAR ASESORIA EN LOS

PROCESOS OISCIPLINARIOS CON EL OBJEIIVO DE FORTALECER

ióóüÉiÉ¡¡sñinn Lns AcrlvtDADES oE LA DlvrslóN JURiDIcA
OE LA ENTIDAD
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CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN
TNGFNTERo AGRoTNDUSTRtAL PARA LA TMPLEMENTACtóN DE

MFTODOLOG|AS DL ANÁI ISIS SINSORIAI ANAIISIS
DESCRIPTIVO Y PERFIL SENSORTAL DE MATERIAS PRIMAS Y

PRODUCTO IERMINADO PARA LA INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCA

PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO
ctvtL ESpEctALrsrA EN coNSfRUcclóN PARAAPoYAR LA

supERvrstóN DE LAS oBRAS DE MANTENIMIENTo Y

REPARACION LOCATIVA DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL
cAUcA. y DEMÁS pRoyEcros ADscRlros A ESTA

DEPENDENCIA

:0571

015-2025

016 2025

018-2025

0r9-2025

020.2025

021-2025

037 -2025

a40.2a25

060 202s

Fueñte plataforma SECOP 2

ANGELA MARIA
GALIÑDEZ

GOMEZ

VICTOR
ALFREDO
POT.AÑCO
VALENC!A

JULIAN
ERNESTO RUIZ

BoLAños

VicToR
ALFONSO
FRANCO
MAc¡As

EI\¡ILSE
ARELYS

CASTILLO
SOLARTE

pREsrActóN DE sERVrcros DE AcoNDtctoNAMlENTo Fislco
CARDTOVASCULAR CONSTSTENTES EN: UN PLAN DE TRABAJO

PERSONAL EN PESAS Y ENÍRENAMIENTO FUNCIONAL,
FxpFcrarvAs DEL usuARto vALoRAcóN ANTRopoMÉTRlcA.

AERÓBICoS PAUSASACTTVAS, ENFOCADAS EN EL
DESARRoLLo DE Acf¡vroADES FísrcAS MoDERADAS DENTRo

DEL GIMNASIO OE I-A EMPRESA EN CUMPLIMIENIO OE LA
cLÁusuLA 32 oE rA coNVENclóN coLECTlvA DE TRABAJo

VIGENTE, DEPORTES Y ACTIVIDADES CULfURALES Y APOYO EN
LA REALIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN

DISEÑADOR GRAFICO PARA APOYAR A LA OIVISION DE

coMERCIALIZACION EN LA CREACION Y DISEÑO DE PIEZAS

GRAFICAS Y COMUNICATIVAS NECESARIAS PARA ET

DESARRoLLo DE cAMPAñAS PUBlclrARlAs coMERclALEs E

INNOVADORAS, ADEMAS DE LAS CAI,'IPAÑAS INSTITUCIONALES
DE LAS DEMAS DIVISIONES DE LA INDUSfRIA LICORERA DEL

CAUCA EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL PLAN DE

MERCADEO DEL AÑO 2025

PRESTACIÓN DE SERVICIoS PRoFESIONALES COIIiIO ASESORA
PARA FORTALECER LAS ACCIONES GERENCIALES ENFOCADAS
A LA PLANEAcTóN ESTRATÉGlcA EN ARTlcuLAclÓN coN CADA

UNA DE LAS DIVISIONES DE LA INDUSTRTA LICORERA DEL
CAUCA.

ANDRES
LEONARDO

VARGAS
GOMEZ

CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALISTA

PARA ESTABLECER ESTRATEGIAS DE VENTAS Y MERCADEO

ESTRATEGICO PARA APOYAR A LA D¡VISIÓN DE

coMERCtALtzAClóN PARA LA EJECUcIÓN oEL PLAN DE

MERCADEO DEL ANO 2025

ANA DOLY
NARVAEZ

CONTRATAR SERVTCIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO
ESPECIALISIA PARA REALIZAR LAS ACTUACIONES

AOMINISTRATIVAS EN LOS PROCESOS DE CUOTAS' PARÍES
pirsró¡rnres cALcuLosACTUARIALES DEPURAcIó!N Y

REPRESENTACÓN DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA EN

LOS PROCESOS LITIGIOSOS DE LA PRESUNfA DEUOA

PFÑSIONAL O DEUOA REAL Y/O PAGO DE APORTES A

SLGURIDAD SOCIAL LN PENSIONAL

JUAN FELIPE
MUÑOZ MUÑOZ

EL CONÍRATISTA SE OBLIGA CON LA INDUSfRIA LICORERA OEL
- 

cÁuce e pnesrna sus sERVtctos PRoFESIoNALES coMo
-oáócroo EépEór,cizADo PARA APoYAR A LA DrvrsróN

JURiDtcA EN Los PRocESos CoNTRACTUALES Y DEMAS

PROCEDIMIENfOS ADSCRIfOS A ESTA DEPENDENCIA

JAIRO ANORES
AMEZOUITA

NARAÑJO

CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES OE UÑAA-OGAOO
- - 

ESPECIALISfA EN OERECHO PENAL PARA LA ASESORIA,

oe¡iñ!Álotsrror rEGAL EN LA DEFENSA oE Los rNrEREsEs

DE LA INDI,JSÍRIA LICORERA OEL CAUCA

NAfALIA ORTIZ
MERA

CONTRAfACION OE SERVICIOS PROFESIONALES

APOYO'ETAPA PRECONf RACf UAL COÑTRAC

POSCONT RAC TUAL Y OI RAS AC I IVIDADES DE

paoCtortr¡rtt'¡tos noscRlros A LA DlvlsloN ADI¡

JURIDICOS
TUAL Y

APOYO A
INISfRATIVA

INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA ffi-9w
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Al analizar la cantidad de contratos por orden de presiación de servicios (ops)
vigencias 2024 y 2025, se observa un cambio en ra dinámica de contratación e
la factoría.

u,n
Durante la vigencia 2024, se reg¡straron un total de 12 contratos por ops. sin embargo,
para la vigencia 2025, este número ha aumentado a 14 contratos por OpS.
Esta variación representa un incremento de 2 contratos de un año a otro.

PENSIONADOS.

Cuadro 12. Nomina pensionados

Cuadro 12.1 PERIODO: Seguñdo Trirñestre: 01 de abr¡t a 30 de iunio delaño 2O2S

No.
Pens¡onadosSE9UNDO TRTMESTRE 2025

Fondo Territoria¡ Pensiones

Excedentes Colpensiones

A cargo de l.L.C

SEGUNDO TRIMESTRE 2024

Fondo Territorial Pensiones

l.qed-qnl9: 9qp9!§ lon es

-A 
cargo de l.L.C.

TOTALES:

SEGUNDO TRIMESTRE 2023

Fondo Territorial Pens¡ones

l
7

?
3

Yr:U9!!!4__
L19.42r668,00

q110q$?!É7
$ 8. 141 .088,00

vI. Jr!¡neslEl
s 58 265 004,00

$ 331.908 638,00

$ ?423 2Q4,00

$ 414.596.906,00TOTALES $'138.198.968,67
Fuenle Tale¡lo Humano-regrstro y;ontrol

Cuadrc 12.2 PIRIODO: Segundo Trimestre: 01 de abril a 30 de iunio del año 2024

2

87

No.
Pens¡onados

12

l3
2

87

Vr. Mensual Vr. Trimestral

$ 16 479.937,33 s 49.439.812,00

§ 1!qzg!]6,6 $ 324.837.050,007

$ Ll!! 67qq0 $ 23.2 r 6.028,00

Fuenter Talento Humano,regisko y conkol
s 132.497.630, 00 s 397.492.890,00

Cuadro 12.3 PIRIODO: Segundo Trimestre: 01 de abril a 30 de junio del año 2023.

Vr. Mensual Vr. Tr¡mestral

12 $15.080.471

s99rd 820

_ $r,091 5?
s 121.264.802,33

545 241 412

Excedentes

A cargo de

TOTALES:

c9!¡ens1o19s

r.L.c.

75 s297 308 459

s21 .244 5362

s 363.794.407,00
Fuente Talento Humano regisko y coñkol

Se presenta una reduccrón de 2 pens¡onado s de 2023 a 2024, manten¡éndose estable en 2025.
Esto es un ind¡cador de la gestión de pasivos pensionales, a pesar de la reducción en el
número de pensionados, el valor trimestral total de las pensiones aumenta progresivamente
cada año. Esto se debe a los ajustes anuales por ley a las mesadas pensionales.

Esta oficina recomienda que la Secc ión de Talento Humano se haqa un estudio de

89

proyección de pens ionados a (eiemplo) 5 años, f 0 años...porque a futuro esto podría
ser una carqa financiera v adm¡n¡strativa que puede representar costos altos Dara la

§l c"tt" a I r a+o § (602) 832 3400 - popayán cauca www.ilcauca.com @industrialicoreradelcrr." ff §f @aguardiontec¿u.¿noilc

INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA

1-

No.
Pens¡onados l

+ r

factoría.

+



INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA
Ntt 891500719,5

á-0 57

ffi'w1i: un
Cuadro 13. Gastos por servicios públicos segundo trimestre 2025-2024

Fuente: Eiecuciones presupuestales- División Fiñanciera 2025- 2024 Corte 30 de junio

Cuadro 14. Gastos por servicios públicos segundo tr¡mestre 2025-2023

Fuente Ejecuciones presupuestales- División FiñancieÉ 2025-2023 Corte 30 de junio

Los gastos totales en serv¡cios públ¡cos también muestran un aumento considerable del
18% de 2023 a 2025, de $238.778 038,84 a $290.623 624,00, con una variac¡ón de

$51.845.585,16. Esto ind¡ca una tendenc¡a al alza en los últ¡mos años.

Servicios de Distribución de Agua por Tuberia: Sigue siendo un item del aumento, con

un 30% de rncremento en este período, de $'100.000.000,00 a $ 143.003.190,00, esto se

debe a los niveles de producción en la factoría.

Otros Servicios de Telecomun¡caciones: aumentaron un 20o/o.

costo de "Otros Servicios de Telecomunicaciones" ha aumentado constantemente (20%

de 2023 a 2025, y 460/o de 2024 a 2025). En contraste, el "Acceso a lnternet de Banda"
mostró un aumento inrcial de 2023 a 2O24, pero luego una reducción de 2024 a 2025,lo
que indica una gest¡ón activa en este servicio.

Servicios de Distribución de Electricidad: muestra un aumento del 27o.

Los gastos en Servicios Públ¡cos han mostrado una clara tendencia al alza en los últimos
años, con un aumento total del 18% de 2O23 a 2025 y un aumento aún más pronunciado

del 27o/o de 2024 a 2O25.

lmportante tener en cuenta, la directjva presidencial No.01 del 01 de abril ae !Oz!lll
tiene como asunto princ¡pal "BUENAS PRACTICAS PARA EL AHORRO DE ENERGIA
Y AGUA" "Con ocasión del fenómeno de El Niño que afronta el país, a través de la
presente Directiva se imparten instrucc¡ones y lineamientos paz rcforzar las medidas de

ahorro de agua y energía eléctrica por parte de todas las ent¡dades y organismos de la

sERVtCtOS PUBLtCOS 2025 2024 VARIACION

Serv¡cios de Acceso a lnternet de Band¿ S r4.047.414,m s 75.772.475,55 s (1.72s.061,5s) -11%

Otros Servicios de Telecomunicacioñes A S 28.389.s70,00 s 19.421.809,37 s 8.967.760,63 46%

Energia €léctrica S 101.82s.3s0,m S 90.79s.910,m 5 11.029.440,00 \2%

Servicios de Distribucióñ de Gas Por Tub s 3.3s8.1m,m s 1.476.020,m s 1.882.080.00 728%

Servicios de D¡stribución de Agua Por fu 5 143.003.190,00 s 84.888.880,m s s8.114.310,00 6A%

foTAt- s 290.623.62400 ' s zrz.¡ss.og¡,gz $ 78.268.529,08 27%

SERVICIOS PUBLICOS 2025 2023 VARIACION

Servicios de Acceso a lnternet de Bañda 5 74.U7.414,ü s 11.947.900,00 s 2.099.514,00 15%

Otros Serviclos de Te ecomunlcaciones A s 28.389.s70,m s 22.830.138,84 S s.ss9.431,16 2A%

servicios de Distribucióñ de Eledricidad s 101.825.350,m 5 1m.000.0m,m s 1.82s.3s0,m 2%

Serviciosde Distribución de Gas Porfub 5 3.3s8.1m,m s 4.m0.0m,m s (641.9m,m) 79%

Servicios de Distribucióñ de Agua Por Tu s 143.m3.190,00 s 100.000.000,00 s 43.003.190,00 l0%

TOfAL s 290.623.624m s 238.778.038,84 S s1.845.s8s,16 L§/.
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Rama Ejecut¡va, tanto del sector central, como del sector descentralizado. No obstante, lo
anterior, en todos los casos, se deben revisar las condiciones particulares de cada entidad
para su correcta aplicación." Es importante proyectarnos como lndustrial y Comercial para
produc¡r nuestra propia energía y ser autososteibles en el tiempo.

lngresos de la Entidad por venta de licor:

Cuadro 15. Comparativo de ventas en botella 750m1 primer semestre 2O2S-2O24

No. BOTEILAS 7S0 Ml- vENDIDAS CORfE 30lUNtO 2025 VS 2024

2025 VARIACION o/.

912,a2A 814,640 98,180

Fuente Apoteosys y Divisrón Financiera- botella 750m1 seguñdo lrmestre 2025-2024

Cuadro 16. Comparativo de ventas en botella 750m1 primer semestre 2025- 2023

No. BOTEI-l-AS 750 ML VENDIDAS CORfE IUNIO 202s VS 2023

2025 2023 VARIACION

912,820 1,377,760 458,940 -50%

Fuente: Apoteosys y División Financiera- botella 750m1 Segundo trimes¡e 2025-2023

Las ventas de botellas de 750 ml en el primer semestre de 2025 (912.820 unidades)
muestran una baja en las ventas del 50% en comparación con el mismo período de 2023
(1.371.760 unidades).

En contraste con la comparación con 2023, las ventas de botellas de 750 ml en el primer
semestre de 2025 (912.820 unidades) muestran un crecimiento del 11% qn co[pa[actén qQIr

el m¡smo período dq 20!4 (814.§40 unidades).

En este sentido, la estrategia comercial debe ser eficiente y enfocada en max¡m¡zar el impacto
de la rnversión que realiza la factoría, buscando no solo recuperar el mercado perdido sino
también capitalizar las nuevas oportunidades en los diferentes departamentos.

Se recomienda al área financiera estar vigilante y cuidando los rubros presupuestales de
gastos de acuerdo a los lngresos e ir haciendo un balance para no llegar a desequilibrar la
ecuación de ingresos y gastos y coadyuvar a la gerente en su toma de decisiones basados en

lecturas financieras.

Cuadro 16.1 Comparativo de ventas en botella 750m1 primer semestre 2025

AGUARDIENTE SIN AzUCAR 375

AGUARDIENfE SIN AZUCAR 750

5.2115.211428 15 $ 89.683.s91,43AGUARDIENTE ANISADO L]I4ON 750 X ]2

t.3971.392105 132 f 27.016.399,56AGUARDIENfE ANISADO I,IANDARINA 750 X 12
1.052$ l:.824.540,m 1A964 2tAGUARDIEMTE CAUCANO 5IN AZUCAR lOOO CL

TETRAPAC(
23.411 11.215$ 346.830.3s4,2847AGUARDIEN]E CÁUCANO TRADICIONAL 1OOO CC

IEIRAPACK
1482951 2.9ss.393,33$12

22.96420 I 411.74r.619,05

Süma de
Cantidad
caja

Suña de 9í¡ñi dc ¡llPrrcf-aasE
Cantidart
t¡n¡dades
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340 I a6.995.675,24s 2.041 4-762AGUARDIENTE sIN AZUCAR, 1750 X 6

3_572 5 21.437 50.020
24.360 12.180

AGUAROIENTE ÍRADIC, 1750 X 6

AGUARDIENTE ÍRADIC, 375 CC EXPORT 1.015 0

823

§ 222
.1s3.89s,2s
.577.32O,0O

AGUAROIENTE fRADIC. 375 x 24 79.976 $ 6.176.905.520,00 695.5 r5 347.158
1.860 1.860AGUARDIENTE TRADIC- 750 CC EXPORT r55 0 $ 33.044.760,00

AGUARDIENTE TRAOIC. 750 X 12 3S.066 97 $ 7.04a.8s.974,29 420.889 420.889
AGUARDIENTE TRADIC. PET 375 X 24 930 3 $ 200.320.834,29 72.323 I1.162
CREI4A ANIS ESCARCHADA 375 X 6 102 9t $ 15.076.674,28 709 355

77 137 t2.699 .502,21$ 599 300CREI4A CURAC,AO EsCÁRCHADA 375X 6
83 119 t2.473.479,49$ 6t7 309CRET1A ¡4EÍVTA ESC}RCHADA 375X 6

GINEBRA VIKER,S 750 X 6 7 2.224.436,19$ 46 46

Tot l g§|ter.l 74.49t 456 $ 15.587.024.368,94 1.2¡¡ó.85a 912.820

N T 891500719 5

0 571-'
2.400

@@
AGUARDIENTE sIN AZUCAR PET 375 X 24 100 0 22.560 1.200 u -í1

Fuente: apoteosys oficina de conkol interno primea semeske del 2025

Análisis de Ventas - Primer Semestre 2025

La factoria ha generado un total de $15.587.024.368,94 en ventas durante el primer semestre.

Se vendieron 912.820 unidades de 750 ml en el primer semestre del2025.

Cumplimiento de la Meta Anual

La meta de ventas anual en unidades de 750 ml es de 3.400.000; Unidades Vendidas del
pr¡mer Semestre 912.820 unidades; Faltante para la Meta Anual. Aún quedan por vender

2.487.180 unidades gara alcanzar la meta anual, donde el último trimestre siempre es el melor

del año llegando en muchas vigencias al cumplimiento de la meta.

El porcentaje de cumplimiento de ventas para el primer semestre de 2025 es del 26,85%; al

finalizar el primer semestre, la factoría ha alcanzado poco más de un cuarto de su meta anual

Por lo cual se requiere un esfuerzo de ventas mayor en el segundo semestre

Productos con Mayor lmpacto en Ventas

Anal¡zando los productos que más contribuyen a los ¡ngresosl

. AGUARDIENTE TRADIC, 750 caja por 12 un¡dades, Este producto eS, por mucho, el

principal generador de ingresos, con $7.088.235'974,29'

.AGUARD|ENTETRAD|C.3TSx24unidades:Lesigueenimportanciacon
$6 176.905.520,00

. AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750: Contribuye con $41'1 741 619'05

.AGUARDIENTEcAUcANoTRADIoIoNALI000CCTETRAPACK:Aporta
$346 830 354,28.

El 26,85% de cumP limiento en el primer semestre es ba1o si se busca alcanzar el 100% de la

meta anual. Para el seg undo semestre, se neces¡ta vender aprox¡madamente 2.487 .180

unidades de 750 ml ,loque implica un promedio de 414'530 un¡dades por mes

9t7.820

3.400.000

2.487,180

26,ASo/o

TOTAL, I SEMEÍRE MESEI.JTAC]ON
750 ML

META DE VENTAS I2O25.UNIDAD 75O ML

FALTANTE PARA l"A rr'¡IDAD DE VElrIAs
EN UNIDAD 750 ML

9o CUMPUMIEI'ITO DE VEMÍAS f
, S€MESrRE.2025
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W )flEs crucial desarrollar e lmplementar estrategias de ventas agresivas para fffffiundo

semestre. Esto podria incluir promociones, expans¡ón de canales, o un enfoque renovado en
productos de alto volumen.

Nota: Se han firmado ya unas ofertas mercantiles con varios de los distribuidores, tal como
reposan los documentos en el proceso comercial, según las resoluciones 0133 del 28 de
febrero del 2025 y resolución 0108 del g de febrero de|2025.

La Oficina de Control lnterno, en el marco del proceso de apoyo a la mejora continua, incluye
en el informe trimestral de austeridad en el gasto corte 30 de junio de 2025, recomendaciones
a la alta dirección en procura que los recursos económicos y presupuestales de la entidad
puedan ejecutarse de una manera ef¡c¡ente, efectiva y transparente. En razón a ello, se
recomienda a la adm¡n¡strac¡ón:

> Aplicar medidas y controles que perm¡ten disminuir los gastos generales en aras de dar
cumplimiento a las d¡spos¡ciones establecidas por el Gobierno Nacional en mater¡a de
austeridad del gasto, para preven¡r la materialización de eventos de riesgo.

i Es importante verificar el horar¡o establecido en la norma nacional, como también el articulo
treinta (30) del convención colectiva de trabajo de la lndusfia Licorera del Cauca, teniendo
en cuenta si se esta pagando numero de horas extras cuando pueden aun ser cubiertas
dentro del horario establecido por la norma legal v¡gente. Se recomienda real¡zar un
estudito de talenlo humano, jurídico, financiero y de producción para poder establecer de
la manera más conven¡ente para la empresa, teniendo en cuenta que somos una entidad
productiva y comerc¡al, que competimos con empresas que producen con garantías
privadas.

) La ausencia de controles en las horas extras (riesgos asociados a la gestión) de las áreas
que más reportan como lo son el área de comerc¡al¡zación, producción, control de cal¡dad
y áreas administrativas, puede generar sobrecostos en los procesos productivos de la
empresa, incrementando las prestaciones soc¡ales y liquidación que tiene derecho el
traba.jador, por lo que es necesario, un control efect¡vo para verificar la utilidad y necesidad
del tiempo extra, se recomienda que la sección de talento humano como segunda línea de
defensa en este aspecto y/o tema emita un informe de seguimiento y entere a la gerente
y/o jefe inmediatos y em¡tan nuevos controles para estas autorizaciones.

> La reforma laboral, al ¡ntroduc,r modif¡cacrones sustanc¡ales en las cond¡ciones laborales
y salar¡ales, proyecta un ¡mpacto directo y progresivo en los costos de personal a partir de
julio de 2025, para garantizar una adaptación presupuestal y contable efectiva frente a
estos cambios, resulta ¡mperativo ¡niciar de manera prioritar¡a la rev¡sión y reconfiguración
del módulo de nómina y los sistemas de gestión de personal, tema que se deberá tratar en
conjunto con los diferentes actores y responsables de la factoría, se deberá asegurar el
presupuesto para esta obligación legal. .

/ Es importante seguir replanteando las Iíneas de telefonía que hay y dejar unas cuantas al
servicio de toda el área. Se recomrenda al área administrativa evaluar las líneas telefónicas
existentes y verificar si realmente son necesarias

> Es relevante ¡mplementar la tendencia de ahorro presentada en los rubros de horas extras
generando mecanismos de control y una buena planeac¡ón para asegurar el cumplimiento
de las metas de austeridad y eslablecer lineamientos a seguir por los funcionarios de la
lndustria Licorera del Cauca.

+
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> Esta of¡c¡na recomienda que la Sección de Talento Humano se haga un ffiffio de

proyección de pensionados a (ejemplo) 5 años, 10 años...porque a futuro esto podrÍa ser
una carga financiera y administrat¡va que puede representar costos altos para la factoría.

i Por regla general las vacaciones no deben ser acumuladas, ni interrumpidas. Solo por
necesidades del servicio o retiro podrán ser compensadas en dinero.

); Es importante realizar ajuste al presupuesto, as¡gnando todas las nuevas cargas
normativas y aclarando ingresos según el cierre de tesorería vigencia 31 dic 2024.

) Se recomienda que la división financiera en primera línea de defensa, realice seguimiento
mensualmente, a las ejecuciones presupuestales, con el objet¡vo de verificar que los
rubros ejecutados hayan sido debidamente planeados y que no se sobrepase a lo
presupuestado de la vigencia en los diferentes procesos.

) Se recomienda que los seguim¡entos de la ejecución presupuestal no se limiten a informes
de auditoria y reunrones de comité. El equipo de gerenc¡a debe tomar medidas de
autogestión para prevenir r¡esgos juríd¡cos y ftscales.

) Una vez se agoten los rubros presupuestales se deberá realizar un análisis por parte del
área financiera, sa los traslados que se realizaran entre rubros del mismo grupo afectan al
final del ejercicio la utilidad, ya que los gastos están contemplados según porcentajes a la
producción y varía en cada una de las vigencias.

'> Para evaluar la eficiencia en la as¡gnac¡ón de recursos y su alineación con la estrateg¡a
empresarial, es crucial analizat la distribución del gasto entre las divisiones, comparando
el gasto de cada división con sus resultados y determinando si se está obteniendo el
máximo valor por el dinero invertido.

> Los servidores públicos que tienen asignado el uso de vehículos oficiales propenderán
porque los conductores respeten en todo momento disposiciones tráns¡to. Así mismo, los
vehículos oficiales de los servidores públicos no podrán estacionarse en sitios proh¡bidos
en público y su uso siempre debe ser exclusivo cumplimiento sus funciones.

> Fomentar una cultura de ahorro de agua y energía a través de programas pedagógicos,
proyectar programa de racionam¡ento previniendo lo que la factoría podría enfrentarse por

el fenómeno actual, y que esto puede afectar la capacidad de producción, afectando las
ventas y cumplimiento a las ofertas mercantiles.

> Utilizar medios dig¡tales, de manera preferente, y evitar impresiones. En caso de tealizar
impresiones, .acionaliz el uso de papel y de tinta, se debe retomar capacitaciones a los
nuevos jefes y personal en el manejo de sevenet y cumpl¡miento de circuitos. Ex¡sten varios
cierres de circuitos por parte del Sistema de Gest¡ón de la Calidad que aún no se han
cerrado en verificación con cada uno de los líderes de proceso, según el caso.

> Se recomienda evaluar la efectividad de la contratación externa a través de contratistas,
con el fin de determinar si esta modalidad es la más adecuada para las necesidades de la
FactorÍa.

> La factoria debe realizar una evaluación exhaustiva del tamaño de sus div¡siones
operativas y administrativas para determinar si la distribución del personal es proporcional

a la importancia y el tamaño de cada división. Se ha observado una concentración excestva

de personal en algunas d¡vas¡ones, lo que sugiere la necesidad de un análisis y una posible

reestructuración.
) Es importante subsanar la neces¡dad de un manual de funciones para la factoría teniendo

encienta que es una herramienta esencial para la eficiencia y productividad de una

empresa, describe de forma clara y detallada las funciones, responsabilidades y procesos
que cada miembro del equipo debe llevar a cabo para alcanzar los obJet¡vos de la

organización.
- La oficina de Control lnterno recom¡enda que se siga moderando la autorización del pago

de horas extras por parte de cada uno de los jefes inmediatos, que se realice una mejor

ffi
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planeación de las actividades dentro de la.jornada laboral excepto los funciffilti§ que
cubren eventos los f¡nes de semana en el área de comercialización.

,- Se recomienda establecer un procedim¡ento y/o plan de cont¡ngencia, que permita al
Ordenador del Gasto conocer con anterioridad, la programación y la debida justificación de
la neces¡dad del servicio para el pago del tiempo extra, que incluya por parte del
colaborador informe de activ¡dades, evidencia fotografía, con visto bueno del supervisor o

Jefe inmediato.
> Es importante que el equipo directivo real¡ce constantemente reuniones en el Comité de

Gestión y Desempeño, dejando actas como evidenc¡a, donde se haga un anális¡s de las
cifras presupuestales, el análisis del mercado, variables internas y externas que conlleven
a la correcta toma de decisiones para terminar con un buen año fiscal y un cumplimiento a
la meta de ventas.

) Se recomienda val¡dar la producción al inicio de vigencias para lograr que al final de la
vigencia se proporcione un equil¡brio presupuestal, que le permita a la entidad realizar
relativamente los gastos de inversión de acuerdo con Ia normat¡vidad vigente que la r¡ge.

); Se requiere estrategias efectivas en el impulso de ventas con el objetivo de alcanzar la
meta de ventas que se establece de manera anual, obteniendo mayores ingresos para la
factoria.

)- La oficina de Control lnterno segu¡rá bajo los lineamientos de ley establecidos en la política
de austeridad en el gasto público, haciendo seguimiento en cada trimestre del 2025, a los
conceptos aquí referidos y otros de ser necesario de acuerdo a sus variaciones y que
ameriten su análisis.

> La reforma laboral exiqe una preparación presupuestal y contable proactiva y minuciosa.
Es fundamental que la división financiera y el área de talento humano trabaien
coniuntamente para cuantificar el impacto financiero de cada camb¡o normativo en los
presupuestos de 2025 ,2026 v 2027 desarrollando estrateqias operativas que perm¡tan

laboral es importante que se realice un p lan de contrnaencia presupuestal que aborde estos

tt: ,1

nuevos escenarios de oasto, qarantizando la sostenibilidad financiera de la factoría baio la

nueva Lev 2466 de 2O25.
i La Oficina de Control lnterno, continuara apl¡cando las normas y estrateg¡as que buscan

cumplir con las politicas de austeridad en el gasto, resaltando entre los serv¡dores la
conciencia en el manejo de los recursos, el autocuidado, la mejora de tiempos de entregas
y trabajo en equipo que permiten opt¡mizar la gestión y el buen desarrollo de las
actividades.

El presente informe se publrca en la página web de la INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCA en cumplimiento alaLey 1712de2O14.

tamente,

§_(
ONNE ADRIAN ENRIQUEZ S TACRUZ

P¡oyectó Sandra Camacho Aux-ClLisandro Salañanca AP Cl
Rev¡só y Aptobó: lvonne A. Enr¡quez. JCI
Archivar Cl 1 2.36-36.12 lnformes de Gestión
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solventar. el aumento de costos sin afectar la oroductiv¡dad, tales como la opt¡mización de
turnos. la eficrencia en los procesos y la qestión estratéqica del personal. además es
importante que si a la fecha no se han tomado medidas en cuanta a la nueva reforma

I

Jefe de Control lnterno
lndustria Licorera del Cauca.


